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ÑÓ×ÀÑÍ² ÒÅÍÄÅÍÖ²¯ ÐÎÇÂÈÒÊÓ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÈÕ 
ÎÁÑËÓÃÎÂÓÞ×ÈÕ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂ²Â 

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ îêðåìèõ ïèòàíü ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè Óêðà-
¿íè. Âèçíà÷àþòüñÿ íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, àíàë³çóþòüñÿ òåíäåíö³¿ 
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îáñëóãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿. Äî-
ñë³äæóºòüñÿ çì³ñò íîðìàòèâíèõ àêò³â ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ïðàâîâîãî ñòà-
òóñó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. Îñîáëèâà óâàãà 
ïðèä³ëåíà âèçíà÷åííþ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ, ïðîãðàìà ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé îá-
ñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëó-
ãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. 

Ðîçâèòîê ñòðóêòóðè îáñëóãîâóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè-
öòâà íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ ñïðèÿòèìå âñòàíîâëåííþ ðèíêîâî¿ ð³âíîâà-
ãè ³ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ ç ìåòîþ åêîíîì³÷íîãî çàõèñòó àãðàðíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âñåá³÷íèé òåîðåòè÷íèé àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. Ñåðåä ñó÷àñíèõ íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ îêðåìèì ïðîáëåìàì êîîïåðàòèâíèõ â³äíî-
ñèí òà àíàë³çó ïðàâîâîãî ñòàíîâèùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â, 
âàæëèâî âèä³ëèòè ïðàö³ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, ÿê: ß. Ç. Ãàºöüêà-
Êîëîòèëî, Î. Â. Ãàôóðîâà, ². ². Êàðàêàø, Ï. Ô. Êóëèíè÷, Â. Â. Íîñ³ê, 
Ë. Î. Ïàíüêîâà, Î. Î. Ïîãð³áíèé, Â. ². Ñåì÷èê, Î. Ì. Ñîí³í, Í. ². Òèòîâà, 
Â. Þ. Óðêåâè÷, Þ. Ñ. Øåìøó÷åíêî, Ì. Â. Øóëüãà, Â. Â. ßí÷óê, Â. Ç. ßí-
÷óê òà ³íø³. 

Ïîòðåáà â óäîñêîíàëåíí³ ïðàâîâî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â (ÑÃÎÊ), ó âèçíà÷åíí³ ¿õ ì³ñöÿ ó 
ñòðóêòóð³ ðåôîðìîâàíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè, à òàêîæ â³äñóò-
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í³ñòü íàëåæíîãî îïðàöþâàííÿ äàíèõ ïðîáëåì â þðèäè÷í³é íàóö³ ðîáëÿòü 
òåìó ñòàòò³ àêòóàëüíîþ é îáóìîâëþþòü ¿¿ âèá³ð. 

Êîîïåðàòèâíèé ðóõ íà ñåë³ ïî÷àâ â³äðîäæóâàòèñÿ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Çàêî-
íó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» [1] òà óêàç³â Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè â³ä 6 ÷åðâíÿ 2000 ð. ¹ 767 «Ïðî çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ôîðìó-
âàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó» [2] ³ â³ä 19 ãðóäíÿ 2000 ð. ¹ 1348 
«Ïðî çàõîäè ùîäî ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó òà ïîñèëåííÿ éîãî ðîë³ â 
ðåôîðìóâàíí³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ» [3]. Ïðèéíÿòòÿ öèõ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ñïðèÿëî ðîçøèðåííþ ìåðåæ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, çàñíîâíèêàìè ÿêèõ º ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè, îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ³ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà. 

Äåðæàâà âñ³ëÿêî ñïðèÿº ïðîöåñó ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿. Òàê, Êàá³íåòîì 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ðîçðîáëåíà òà çàòâåðäæåíà â³äïîâ³äíîþ ïîñòàíîâîþ â³ä 
12 ãðóäíÿ 2002 ðîêó ¹ 1858 Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â [4]. Öÿ Ïðîãðàìà ñïðÿìîâàíà íà ðîçðîáêó ñè-
ñòåìíîãî ï³äõîäó äî ðîçáóäîâè êîîïåðàòèâíîãî ðóõó ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, 
âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ³ ïð³îðèòåò³â éîãî äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. 

Íà ñüîãîäí³ ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ðîçâè-
òêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â íà ïåð³îä äî 2015 
ðîêó, çàòâåðäæåíî¿ ïîñòàíîâîþ â³ä 3 ÷åðâíÿ 2009 ðîêó ¹ 557 [5]. Ïðîãðà-
ìîþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ íàäàííÿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, ùî çàáåçïå÷óâàòèìå ïðîñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ, ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà 
ô³çè÷íèõ îñ³á — ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà îðãàí³çîâà-
íèé àãðàðíèé ðèíîê çà ñòàá³ëüíèìè ö³íàìè, ñïðèÿòèìå â ö³ëîìó ðåàë³çàö³¿ 
ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà ï³äâèùåííþ éîãî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Ïðè öüîìó, çàâäàííÿìè Ïðîãðàìè º: 

1) óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ùî ðåãëàìåíòóº ä³ÿëüí³ñòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â; 

2) íàäàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ñòâîðåííþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â; 

3) ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëó-
ãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. 

Ïðîãðàìà âèêîíóºòüñÿ òðüîìà åòàïàìè. 
Ïåðøèé åòàï (2009 ð³ê) — ðîçðîáëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ íîðìàòèâíî-

ïðàâîâèõ àêò³â, ñòâîðåííÿ â êîæí³é îáëàñò³ ï’ÿòè-øåñòè ïîêàçîâèõ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, îðãàí³çàö³ÿ òà ïðîâåäåí-
íÿ ìîí³òîðèíãó çà âèêîíàííÿì çàõîä³â Ïðîãðàìè. 

Äðóãèé åòàï (2010–2011 ðîêè) — óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â 
òà ñòâîðåííÿ äî 2,5 òèñ. òàêèõ êîîïåðàòèâ³â. 

Òðåò³é åòàï (2012–2015 ðîêè) — çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çàõîä³â, âè-
çíà÷åíèõ Ïðîãðàìîþ, ó ïîâíîìó îáñÿç³. 

Ô³íàíñóâàííÿ Ïðîãðàìè çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî 
áþäæåòó â ìåæàõ áþäæåòíèõ ïðèçíà÷åíü, ïåðåäáà÷åíèõ íà â³äïîâ³äíèé 

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â
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ð³ê, êîøò³â îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà ô³çè÷íèõ 
îñ³á — ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é òà 
³íøèõ ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì äæåðåë. 

Îð³ºíòîâíèé îáñÿã êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, íåîáõ³äíèé äëÿ âèêî-
íàííÿ Ïðîãðàìè, ñòàíîâèòü 6489 ìëí. ãðèâåíü. Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ Ïðî-
ãðàìè âèçíà÷àºòüñÿ ùîðîêó ç óðàõóâàííÿì íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà äåðæàâíó ï³äòðèìêó ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè. 

Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îáñëóãîâóþ÷î¿ 
êîîïåðàö³¿ áóëè îêðåñëåí³ ó Ïðîãðàì³ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ÿê íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é, 
çàòâåðäæåí³é íàêàçîì Ì³íàãðîïîë³òèêè â³ä 31 ñåðïíÿ 2000 ðîêó ¹ 168 [6] 
òà Ïðîãðàì³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â 
íà 2003–2004 ðîêè, çàòâåðäæåí³é ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
â³ä 12 ãðóäíÿ 2002 ðîêó ¹ 1858 [4]. 

Äîñë³äæåííÿ çì³ñòó çàçíà÷åíèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â íàäàº ìîæëèâ³ñòü 
âèçíà÷èòè íèçêó ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ³, ïî-ïåðøå, êîíöåïö³þ ¿õ ðîçâèòêó 
ÿê íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é ó ñôåð³ àãðîá³çíåñó. Ðåàë³çàö³ÿ âêàçàíîãî 
íàïðÿìêó ïîòðåáóº ñèñòåìíîãî âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè 
ç ïèòàíü ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êî-
îïåðàòèâ³â. Âèçíàííÿ íåïðèáóòêîâîãî ñòàòóñó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îá-
ñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó íåîáõ³äíå äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòàâëåííÿ äî íèõ ç 
áîêó ñóñï³ëüñòâà, ÿê äî óí³êàëüíèõ îðãàí³çàö³é ñàìîäîïîìîãè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Öåé ñòàòóñ ñòàº áàçèñîì ñòâîðåííÿ òàêèõ 
óìîâ ðîáîòè îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, ÿê³ íàéåôåêòèâí³øèì ÷èíîì 
ñïðèÿþòü ï³äòðèìö³ â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðîâèðîáíè-
êà, éîãî çàõèùåíîñò³ â³ä àãðåñèâíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. 

Íà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè íåïðèáóòêîâîãî ñòàòóñó, ÿêà ïîñòàº ïåðåä íî-
âîñòâîðþâàíèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè îáñëóãîâóþ÷èìè êîîïåðàòèâàìè, 
áåçïîñåðåäí³é âïëèâ ìàº îðãàí³çàö³ÿ äîãîâ³ðíî¿ ðîáîòè òàêèì ÷èíîì, ùîá 
ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà êîîïåðàòèâ íå çàãóáèëî îá’ºäíàííÿ âèðîáíè-
ê³â. Ñêëàäí³ñòü ïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí ç 
÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó òà ³íøèìè îñîáàìè ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ìàéæå âñ³ 
÷ëåíè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ìàþòü ïåâí³ ïî-
äàòêîâ³ ï³ëüãè ÿê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè. Â òîé æå ÷àñ, á³ëüø³ñòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ïðàöþþòü íà çàãàëü-
íèõ óìîâàõ îïîäàòêóâàííÿ. Ò³ëüêè äåÿê³ êîîïåðàòèâè çàðåºñòðîâàí³ ÿê íå-
ïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿, ³ ïðè öüîìó â ¿õí³é ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòî âèíèêàþòü 
ïèòàííÿ ùîäî âèä³â îïåðàö³é, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ ïîäàòêîì 
íà ïðèáóòîê. 

Ïî-äðóãå, â³äïîâ³äíî äî ï. 2.4. Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè äëÿ âèð³-
øåííÿ øèðîêîãî êîëà åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç îáñëóãîâóâàííÿì 
îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâî¿õ ÷ëåí³â, º ÑÃÎÊ, ùî ñòâîðþþòüñÿ ç ìåòîþ: à) çà-
ãîò³âë³, çáåð³ãàííÿ, ïåðåðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
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ö³¿; á) ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ; â) íàäàííÿ òåõí³÷íèõ, òåõíî-
ëîã³÷íèõ, òðàíñïîðòíèõ, ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàòèâíèõ, àóäèòîðñüêèõ òà 
³íøèõ ïîñëóã. Ïåðñïåêòèâíèì òàêîæ º ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
òîâàðîâèðîáíèêàìè íà êîîïåðàòèâí³é îñíîâ³ ìàøèííî-òåõíîëîã³÷íèõ ñòàí-
ö³é (êîîïåðàòèâ³â ³ç ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè), àóêö³îí³â, òîðãîâèõ 
äîì³â, òîâàðèñòâ âçàºìíîãî ñòðàõóâàííÿ òîùî. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáó-
âàþòü îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè, ùî ñòâîðþþòüñÿ âëàñíèêàìè îñîáèñòèõ 
ï³äñîáíèõ òà ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Ó ïåâíèõ âèïàäêàõ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèé êîîïåðàòèâ ìîæå áóòè îðãàí³çîâàíèé ÿê áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé, 
òîáòî íàäàâàòè ê³ëüêà âèä³â ïîñëóã ñâî¿ì ÷ëåíàì-êë³ºíòàì. 

Íà ï³äñòàâ³ âèùåíàâåäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïåðñïåêòèâ-
íèìè îðãàí³çàö³éíèìè ìîäåëÿìè ä³ÿëüíîñò³ ÑÃÎÊ º àóêö³îíè, àãðàðí³ á³ð-
æ³, àãðîòîðãîâ³ äîìè, êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè, îïòîâî-ïðîäîâîëü÷³ (ãóðòîâ³) 
ðèíêè, çàãîò³âåëüíî-çáóòîâ³ òà ïîñòà÷àëüíèöüê³ îá’ºäíàííÿ òîùî. 

Ïî-òðåòº, ïîäàëüøèé åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ÑÃÎÊ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ¿õ 
âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ñêëàäîâèìè ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó. Çîêðåìà, 
ó÷àñòü ÑÃÎÊ ó ðîáîò³ òîðãîâèõ äîì³â ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü äëÿ á³ëüø âèã³ä-
íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ éîãî ÷ëåí³â. 
Àíàëîã³÷íó ìåòó ìàº âèêîðèñòàííÿ ÑÃÎÊ ìîæëèâîñòåé á³ðæîâî¿ òîðã³âë³. 
Íàÿâí³ñòü âëàñíèõ áðîêåðñüêèõ ì³ñöü àáî áðîêåðñüêèõ êîíòîð íà òîâàðíèõ 
òà àãðàðíèõ á³ðæàõ íàäàº ìîæëèâ³ñòü âèêîíóâàòè îäíå ç íàéãîëîâí³øèõ 
ïðèçíà÷åíü ÑÃÎÊ — çàëó÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â äî 
âåëèêîìàñøòàáíèõ ä³ëîâèõ îïåðàö³é. Â ñâîþ ÷åðãó, ñï³âðîá³òíèöòâî ÑÃÎÊ 
ç ï³äïðèºìñòâàìè ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ çàáåçïå÷èòü ñòàá³ëüíå ³ ðèòì³÷íå 
íàäõîäæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè äî ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿, ïîâíîö³ííå òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ¿¿ òîðã³âåëü-
íî¿ ìåðåæ³, ñïðèÿòèìå ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ 
áàçè (ñïîðóä, òðàíñïîðòó, îáëàäíàííÿ òîùî) òà ñòâîðþâàòèìå äîäàòêîâ³ ðî-
áî÷³ ì³ñöÿ. Òàêå ñï³âðîá³òíèöòâî ìîæëèâå ó ôîðì³ ñï³ëüíî¿ çàãîò³âåëüíî-
çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïåðåðîáêè ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿, îðåíäè îáñëóãîâóþ÷è-
ìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè êîîïåðàòèâàìè ìàéíîâèõ îá’ºêò³â ñïîæèâ÷î¿ 
êîîïåðàö³¿, ñòâîðåííÿ îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ ³ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ 
âèã³äíî¿ âçàºìîä³¿ â ìåæàõ ñòàòóòíèõ çàâäàíü ñâî¿õ îðãàí³çàö³é. Îáñëó-
ãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè ³ ñïîæèâ÷³ òîâàðèñòâà ìîæóòü âèêîíóâàòè îäíàêîâ³ 
àáî áëèçüê³ çà çì³ñòîì çàâäàííÿ ó ôîðìóâàíí³ ³ ôóíêö³îíóâàíí³ àãðàðíîãî 
ðèíêó ç ò³ºþ ð³çíèöåþ, ùî ñóá’ºêòàìè êîîïåðóâàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ îáîâ’ÿçêîâî º ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè, à ñïîæèâ÷³ 
òîâàðèñòâà îá’ºäíóþòü ñïîæèâà÷³â çà ¿õ ³íòåðåñàìè. 

Ïåðñïåêòèâíèìè º òàêîæ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ì³æ îáñëóãîâóþ÷èìè êî-
îïåðàòèâàìè ³ êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè, ìåòîþ ÿêèõ º ïîäîëàííÿ äåô³öèòó ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó îáñëóãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿, ùî, â ñâîþ ÷åð-
ãó, çàáåçïå÷óâàòèìå íåîáõ³äíèé îáîðîò êîøò³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ÿê öüîãî 
âèìàãàþòü ³íòåðåñè âêëàäíèê³â. Öå ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ ïðèíöèïîâî 
íîâîãî äæåðåëà ³íâåñòóâàííÿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. 

Ïî-÷åòâåðòå, àêòèâíèé òà ñèñòåìíèé ðîçâèòîê ÑÃÎÊ º îäíèì ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ ôàêòîð³â íåéòðàë³çàö³¿ ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ ñ³ëü-
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ñüêîãî íàñåëåííÿ â³ä âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ. Òàêèé âèñíîâîê ïîÿñíþºòüñÿ 
òèì, ùî âèðîáíèöòâî òà òîðã³âëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ³ ïðîäîâîëü÷èìè 
òîâàðàìè ðåãóëþºòüñÿ â ÑÎÒ Óãîäîþ ïðî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî é Óãîäîþ 
ïðî ñàí³òàðí³ òà ô³òîñàí³òàðí³ çàõîäè. Óãîäà ïðî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî âè-
çíà÷àº îñîáëèâîñò³ ðåãóëþâàííÿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðà-
ìè, ìåõàí³çìè çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà ³ 
òîðã³âë³ â öüîìó ñåêòîð³. Óãîäà ïðî çàñòîñóâàííÿ ñàí³òàðíèõ ³ ô³òîñàí³òàð-
íèõ íîðì âèçíà÷àº óìîâè çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ñàí³òàðíîãî ³ ô³òîñàí³òàð-
íîãî êîíòðîëþ. Çã³äíî ç äîäàòêîì 2 äî Óãîäè ïðî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî âñ³ 
çàõîäè ùîäî äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà óìîâíî ïîä³ëåí³ 
íà òðè ãðóïè, àáî ðîçêëàäåí³ ïî ð³çíîêîëüîðîâèõ ñêðèíüêàõ: «çåëåí³é», 
«áëàêèòí³é» ³ «æîâò³é» (÷è «áóðøòèíîâ³é») [7]. 

Íàéá³ëüø äèñêóñ³éíèì ïèòàííÿì ïðè âñòóï³ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ º çàõî-
äè «æîâòî¿ ñêðèíüêè». Äî íèõ íàëåæàòü çàõîäè âíóòð³øíüî¿ ï³äòðèìêè, 
ùî ñïðàâëÿþòü âèêðèâëþþ÷èé âïëèâ íà òîðã³âëþ ³ âèðîáíèöòâî: äîòàö³¿ 
íà ïðîäóêö³þ òâàðèííèöòâà òà ðîñëèííèöòâà; äîòàö³¿ íà ïëåì³ííå òâàðèí-
íèöòâî; äîòàö³¿ íà åë³òíå íàñ³ííèöòâî; äîòàö³¿ íà êîìá³êîðìè; êîìïåíñà-
ö³ÿ ÷àñòèíè âèòðàò íà ì³íäîáðèâà òà çàñîáè çàõèñòó ðîñëèí; êîìïåíñàö³ÿ 
÷àñòèíè âèòðàò íà åíåðãîðåñóðñè; ö³íîâà ï³äòðèìêà: êîìïåíñàö³ÿ ð³çíèö³ 
ì³æ çàêóï³âåëüíîþ ³ ðèíêîâîþ ö³íîþ íà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³þ; íàäàííÿ âè-
ðîáíèêó òîâàð³â ³ ïîñëóã çà ö³íàìè, íèæ÷èìè çà ðèíêîâ³; çàêóï³âëÿ ó âè-
ðîáíèêà òîâàð³â (ïîñëóã) çà ö³íàìè, ùî ïåðåâèùóþòü ðèíêîâ³; ï³ëüãîâå 
êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â çà ðàõóíîê áþäæåòó, ñïèñàííÿ áîðã³â; 
ï³ëüãè íà òðàíñïîðòóâàííÿ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿; âèòðàòè ë³çèíãîâîãî ôîíäó 
òà äåÿê³ ³íø³ [7]. 

Ñòîñîâíî çàõîä³â «æîâòî¿ ñêðèíüêè» äåðæàâà ïîâèííà âçÿòè çîáîâ’ÿçàííÿ 
³ç ñêîðî÷åííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Â õîä³ âèçíà÷åííÿ óìîâ âñòó-
ïó äî ÑÎÒ ðîçðàõîâóºòüñÿ ïîêàçíèê ñóêóïíîãî âèì³ðó ï³äòðèìêè (ÑÂÏ) 
ÿê ùîð³÷íà ñóìà âñ³õ âèä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, íà ÿê³ ïîøèðþþòüñÿ 
çîáîâ’ÿçàííÿ ³ç ñêîðî÷åííÿ. Â çàçíà÷åí³é ñèòóàö³¿ íàÿâí³ñòü ðîçãàëóæåíî¿ 
òà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ÑÃÎÊ ôàêòè÷íî ìîæå ñòàòè ºäèíîþ ìîæëèâ³ñòþ äëÿ 
âèæèâàííÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. 

Íà ï³äñòàâ³ âèêëàäåíîãî àâòîð ä³éøîâ âèñíîâê³â, ùî îñíîâíèìè òåíäåí-
ö³ÿìè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â º: 

1) áóä³âíèöòâî ñèñòåìè ÑÃÎÊ íà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çàñàäàõ, çó-
ìîâëåíèõ ì³æíàðîäíèìè ïðèíöèïàìè êîîïåðàö³¿; 

2) ôîðìóâàííÿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ àëüòåðíàòèâíî¿ ñòðóêòóðè 
îáñëóãîâóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ç ìåòîþ àêòèâíîãî âïëèâó 
íà âñòàíîâëåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òà âð³âíîâàæåííÿ àãðàðíîãî 
ðèíêó, øëÿõîì ñïðèÿííÿ ôóíêö³îíóâàííþ êîíòðîëüîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè àëüòåðíàòèâíèõ êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì 
ìàðêåòèíãîâèõ êàíàë³â ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷³â; 

3) ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü ÑÃÎÊ íà çàñàäàõ íåïðèáóòêîâîãî ñòàòóñó, 
ÿêèé º åêîíîì³÷íîþ îñíîâîþ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà 
çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ÷ëåí³â òàêèõ êîîïåðàòèâ³â (ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â); 
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4) ñòâîðåííÿ ó ôîðì³ ÑÃÎÊ òàêèõ îðãàí³çàö³éíèõ ìîäåëåé, ÿê àóêö³îíè, 
àãðàðí³ á³ðæ³, àãðîòîðãîâ³ äîìè, êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè, îïòîâî-ïðîäîâîëü÷³ 
(ãóðòîâ³) ðèíêè, çàãîò³âåëüíî-çáóòîâ³ òà ïîñòà÷àëüíèöüê³ îá’ºäíàííÿ 
òîùî; 

5) ðîçãàëóæåíà òà ãëèáîêà âçàºìîä³ÿ ÑÃÎÊ ç ³íøèìè ñêëàäîâèìè ³íôðà-
ñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó (òîðãîâ³ äîìè, á³ðæ³, ñïîæèâ÷³ òîâàðèñòâà, êðå-
äèòí³ ñï³ëêè); ï³äíåñåííÿ ðîë³ ÑÃÎÊ, ÿê îäíîãî ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â 
íåéòðàë³çàö³¿ ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ 
â³ä âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ. 
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Ðåçþìå 
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ îòäåëüíûõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííûõ îáñëóæèâàþùèõ êîîïåðàòèâîâ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè Óêðà-
èíû. Îïðåäåëÿþòñÿ íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, àíàëèçèðóþòñÿ 
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îáñëóæèâàþùåé êîîïåðà-
öèè. Èññëåäóåòñÿ ñîäåðæàíèå íîðìàòèâíûõ àêòîâ â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ ïðàâîâî-
ãî ñòàòóñà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îáñëóæèâàþùèõ êîîïåðàòèâîâ. Îñîáîå âíèìàíèå 
óäåëåíî îïðåäåëåíèþ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
îáñëóæèâàþùèõ êîîïåðàòèâîâ. 
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MODERN TRENDS AGRICULTURAL SERVICE COOPERATIVES 

Summary 
Article describes some of the development of service cooperatives in a market 

economy in Ukraine. Defined areas of state support, analyzes trends in national ag-
ricultural service cooperatives. Researched content regulations in the regulation of 
the legal status of agricultural service cooperatives. Particular attention is devoted to 
promising areas of agricultural service cooperatives. 
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