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Â óìîâàõ äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ðîçøèðåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é ìîæëèâîñò³ ëîêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ çíà÷íî çá³ëü-
øèëèñÿ. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ðîë³ ëîêàëüíî¿ íîðìîòâîð÷îñò³ 
â ãàëóç³ ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³. Çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî äîö³ëüí³ñòü ÿê 
ðîçøèðåííÿ ñôåðè ëîêàëüíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, òàê ³ éîãî âäîñêî-
íàëåííÿ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîêàëüíå ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ, íîðìîòâîð÷³ñòü, ëîêàëüí³ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ëîêàëüíèé ìåòîä, êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð. 

Ó çâ’ÿçêó ç ïåðåõîäîì åêîíîì³êè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ çìåíøåí-
íÿì âïëèâó äåðæàâè íà ðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
çá³ëüøåííÿ ³íòåðåñó çàêîíîäàâöÿ äî ëîêàëüíèõ äæåðåë ïðàâà. Íà äóìêó 
Í. Ä. Ãåòüìàíöåâî¿, ïèòàííÿ ëîêàëüíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ â óìîâàõ 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Äåìîêðàòèçàö³ÿ ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, ðîçøèðåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ³ 
ïðàâ ï³äïðèºìñòâ ñóïðîâîäæóºòüñÿ íå ò³ëüêè çá³ëüøåííÿì ÷èñëà ëîêàëü-
íèõ ïðàâîâèõ àêò³â, ùî ïðèéìàþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâ³, àëå 
é ï³äâèùåííÿì ¿õ ðîë³ ó âèð³øåíí³ âàæëèâèõ ãîñïîäàðñüêî-åêîíîì³÷íèõ 
çàâäàíü [1, ñ. 3]. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîöåñ ëîêàëüíî¿ íîðìîòâîð÷îñò³ ÿâëÿº ñîáîþ íå 
ñò³ëüêè ñïîñ³á êîíêðåòèçàö³¿ öåíòðàë³çîâàíèõ íîðì, ñê³ëüêè ðîçâèòîê ³ 
ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ, ðåàë³çàö³¿ çàêð³ïëåíèõ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é â 
ìåæàõ ñòâîðåíèõ ïðàâîâèõ óìîâ äëÿ äîñÿãíåííÿ óçãîäæåíîñò³ ³íòåðåñ³â 
ñòîð³í òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí, à òàêîæ ³íòåðåñ³â äåðæàâè. Ïîãîäèìîñÿ 
ç äóìêîþ Ï. Ä. Ïèëèïåíêà, ÿêèé ââàæàº, ùî ëîêàëüíà íîðìîòâîð÷³ñòü ó 
òðóäîâîìó ïðàâ³ — öå ôàêòè÷íî òàêèé æå íàïðÿì âñòàíîâëåííÿ óìîâ ïðà-
ö³, ÿê ³ öåíòðàë³çîâàí³ ïðàâîâ³ ïðèïèñè [2, ñ. 48]. 

Ç öüîãî ïðèâîäó Î. Ì. ßðîøåíêî çàçíà÷àº, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó êðà¿íè ëîêàëüíó íîðìîòâîð÷³ñòü óæå íå ìîæíà îòîòîæíþâàòè ç ò³ºþ 
÷è ³íøîþ ôîðìîþ êîíêðåòèçàö³¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ïðèéíÿòèõ 
ó öåíòðàë³çîâàíîìó ïîðÿäêó, áî ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà äàº ìîæëèâ³ñòü øèðøå òëóìà÷èòè ðîëü ³ ì³ñöå ëîêàëüíî¿ íîðìè â 
ïðàâîâîìó ðåãóëþâàíí³ ïðàö³ [3, ñ. 43, 48]. Ó òåïåð³øí³é ÷àñ âæå íå ìîæ-
íà íå áà÷èòè ñàìîñò³éíî¿ íîðìîòâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîáîòîäàâöÿ, ùî ÿâíî 
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âèõîäèòü çà ìåæ³ êîíêðåòèçàö³¿ çàêîíîäàâñòâà ïðî ïðàöþ ³ çàïîâíåííÿ 
éîãî ïðîãàëèí. Äæåðåëîì ëîêàëüíî¿ íîðìîòâîð÷îñò³ º íå ò³ëüêè ³ íàâ³òü íå 
ñò³ëüêè äåðæàâíèé äîçâ³ë, ¿¿ ñàíêö³îíóâàííÿ, ñê³ëüêè ïðèðîäà îðãàí³çàö³¿ 
ÿê ñòðóêòóðè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ îäè-
íèö³, ùî âîëîä³º àâòîíîì³ºþ, íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì îðãàí³çàö³éíî¿ ºäíîñò³ 
ÿêîþ º ãîñïîäàðñüêà âëàäà [4, ñ. 151]. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ðîë³ ëîêàëüíî¿ íîðìîòâîð÷îñò³ â ðåãó-
ëþâàíí³ òðóäîâèõ â³äíîñèí. 

Ïðîáëåìè ëîêàëüíîãî ðåãëàìåíòóâàííÿ ðîçðîáëÿëè òàê³ ïðîâ³äí³ â÷åí³, 
ÿê Ì. Ã. Àëåêñàíäðîâ, Ë. I. Àíòîíîâà, Ñ. Ñ. Êàð³íñüêèé, P. I. Êîíäðàòüºâ, 
Ñ. Ñ. Ëóêàø, Ô. Ì. Ëåâ³àíò, Î. Ì. ßðîøåíêî, Ã. Î. Ðîãàëüîâà, Ã. Â. Õíè-
ê³í òà ³í. 

Òðèâàëèé ÷àñ ðîëü ëîêàëüíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ó òðóäîâîìó ïðà-
â³ çâîäèëàñÿ äî êîíêðåòèçàö³¿ çàãàëüíèõ ³ ãàëóçåâèõ íîðì, ïðèéíÿòèõ ó 
öåíòðàë³çîâàíîìó ïîðÿäêó, ³, ÿê çàëèøêîâèé ÷èííèê, äî çàïîâíåííÿ ïðà-
âîâèõ ïðîãàëèí. Îäíàê çâóæåííÿ ðîë³ ëîêàëüíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
ëèøå äî êîíêðåòèçàö³¿ íîðì (à òàêèé ï³äõ³ä ôîðìóâàâñÿ ³ ïðîïàãóâàâñÿ ñà-
ìîþ äåðæàâîþ, êîëè ó ðåãóëþâàíí³ â³äíîñèí ïðåâàëþâàëî öåíòðàë³çîâàíå 
ðåãóëþâàííÿ) ôàêòè÷íî ñïîòâîðèëî éîãî çíà÷åííÿ [5]. 

A. M. Àë³ºâ çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî ðàí³øå ëîêàëüíå ðåãóëþâàííÿ ðîç-
ãëÿäàëîñÿ ÿê ïîõ³äíå â³ä çàãàëüíîäåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, àëå çàðàç òàêà 
âçàºìîä³ÿ º çíà÷íî ñêëàäí³øîþ. Îñíîâè ëîêàëüíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàí-
íÿ íàëåæèòü øóêàòè íå â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, ùî íàäàº êîëåêòèâàì ï³ä-
ïðèºìñòâà ïðàâà ñàìîñò³éíî ðåãóëþâàòè äåÿê³ âèäè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, à 
â ñàì³é ñèñòåì³ â³äíîñèí, ùî ñêëàäàþòüñÿ â ìåæàõ êîíêðåòíîãî êîëåêòèâó 
³ îá’ºêòèâíî ïîòðåáóþòü ïðàâîâîãî îïîñåðåäêóâàííÿ, ìàêñèìàëüíî íàáëè-
æåíîãî äî óìîâ ï³äïðèºìñòâà ç îãëÿäó íà òå, ùî ñàì³ ö³ â³äíîñèíè, õî÷à ³ 
º â ñâî¿õ îñíîâíèõ ðèñàõ òèïîâèìè, âîëîä³þòü ñïåöèô³êîþ, ÿêà íå ìîæå 
áóòè âðàõîâàíà â çàãàëüíîäåðæàâíèõ àêòàõ [6, ñ. 109]. 

Ëîêàëüíå ðåãóëþâàííÿ, áåçóìîâíî, â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä öåíòðàë³çîâàíîãî 
ðåãóëþâàííÿ çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì, ïðîòå ö³ îñîáëèâîñò³ çîâñ³ì íå çìåíøó-
þòü éîãî çíà÷åííÿ ³ ðîëü â ïðàâîâîìó ðåãóëþâàíí³. 

Îñîáëèâ³ñòþ òðóäîâîãî ïðàâà º òå, ùî âîíî, íà â³äì³íó â³ä á³ëüøîñò³ 
³íøèõ ãàëóçåé ïðàâà, çä³éñíþºòüñÿ íå ò³ëüêè â ìåæàõ öåíòðàë³çîâàíîãî, 
àëå ³ ëîêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ. Äî òîãî æ íàÿâí³ñòü îñòàííüîãî îá’ºêòèâíî 
îáóìîâëåíà íèçêîþ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ ïå-
ðåäóìîâ. 

Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç äåðæàâîþ. Âîëüîâèé õàðàê-
òåð ïðàâà ïåðåäáà÷àº, ùî â íüîìó âèðàæåíà âîëÿ äåðæàâè. Àëå íå ð³äêî 
ñóá’ºêòîì âîëåâèÿâëåííÿ âèñòóïàº íå äåðæàâà, à êîëåêòèâíèé ñóá’ºêò. Çà 
òàêèõ óìîâ äåðæàâíî¿ íîðìàòèâíî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ î÷åâèäíî íåäîñòàòíüî. 
Òîìó â òàêèõ âèïàäêàõ íåîáõ³äíå äîäàòêîâå íîðìàòèâíå ðåãóëþâàííÿ — 
ðåãóëþâàííÿ ëîêàëüíå, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ ëèøå â êîíêðåòíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ, óñòàíîâàõ, îðãàí³çàö³ÿõ. 

Ðîëü äåðæàâè ó ïðàâîâîìó ðåãóëþâàíí³ òðóäîâèõ â³äíîñèí º ïîäâ³éíîþ, 
ùî òàêîæ âïëèâàº íà çì³ñò îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî ³ 
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ëîêàëüíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Äåðæàâà íåçàëåæíî â³ä ³ñòîðè÷íîãî 
äîñâ³äó, ôîðì ïðàâë³íí³ òà äåðæàâíîãî óñòðîþ, ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñî-
ö³àëüíîãî ðîçâèòêó ìàº âèêîíóâàòè ôóíêö³þ ãàðàíòà îñíîâíèõ òðóäîâèõ 
ïðàâ ãðîìàäÿí. Òîìó öåíòðàë³çîâàíå ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ â³ä-
íîñèí º îá’ºêòèâíî çóìîâëåíèì ³ ïîòðåáà ó íüîìó íå â³äïàäå, àëå éîãî çä³é-
ñíåííÿ ïîâèííî âèçíà÷àòèñÿ ö³ºþ ôóíêö³ºþ äåðæàâè [5]. 

Ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â çä³éñíþºòüñÿ ÿê â öåíòðàë³çîâà-
íîìó, òàê ³ â äåöåíòðàë³çîâàíîìó ïîðÿäêó. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî öåíòðà-
ë³çîâàíå ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ óìîâ îïëàòè ïðàö³ íàéá³ëüø ïîâíî ãàðàíòóº 
çä³éñíåííÿ ïðàö³âíèêàì ñâî¿õ ïðàâ, ïðîòå ³ç ºäèíîãî öåíòðà íåìîæëèâî 
äåòàëüíî ðåãëàìåíòóâàòè âñ³ óìîâè ïðàö³ ç óðàõóâàííÿì âñ³º¿ ñïåöèô³êè 
âèðîáíèöòâà. 

Ëîêàëüíå ðåãóëþâàííÿ óìîâ ïðàö³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ îñîáëèâèì ìåòî-
äîì ðåãóëþâàííÿ. Îñîáëèâîñò³ ìåòîäó ëîêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ïîâ’ÿçàí³ ç 
ïðàâàìè ïðîôñï³ëîê ³ îáîâ’ÿçêàìè ðîáîòîäàâö³â ïåðåä êîëåêòèâîì ³ îêðå-
ìèìè ïðàö³âíèêàìè. Áóäó÷è äåöåíòðàë³çîâàíèì ðåãóëþâàííÿì, ëîêàëüíå 
ðåãóëþâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ â òîé æå ÷àñ îñîáëèâèé äåðæàâíèé ìåòîä ðå-
ãóëþâàííÿ óìîâ ïðàö³, îñê³ëüêè ìîâà éäå ïðî ñàíêö³îíóâàííÿ äåðæàâîþ 
âñòàíîâëþâàíèõ â äîãîâ³ðíîìó ïîðÿäêó ëîêàëüíèõ íîðì ç âèçíà÷åíèõ ïè-
òàíü. Ïðîòå öå — íå àäì³í³ñòðàòèâíèé ìåòîä, íå ìåòîä ïðÿìèõ äåðæàâíèõ 
âåë³íü, à ìåòîä óãîä [7, ñ. 109]. 

Ó íàóö³ òðóäîâîãî ïðàâà íàÿâí³ñòü ëîêàëüíèõ äæåðåë ³ ¿õ ñóòòºâèé 
âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí âèçíàºòüñÿ ÿê ñïåöèô³êà ìå-
òîäó ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïðàö³. Òàê, Â. ². Ïðîêîïåíêî âêàçóº, ùî 
ëîêàëüíèé ìåòîä ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ïåðåâàæíî ó ôîð-
ì³ êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó, ùî âì³ùóº îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ç ïèòàíü ïðà-
ö³ ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ðîáî÷îãî ÷àñó ³ ÷àñó â³äïî÷èíêó, îõîðîíè ïðàö³, 
ùî ðîçðîáëåí³ âëàñíèêîì àáî óïîâíîâàæåíèì íèì îðãàíîì ³ ïðîôñï³ë-
êîâèì êîì³òåòîì àáî ³íøèì óïîâíîâàæåíèì òðóäîâèì êîëåêòèâîì îðãà-
íîì â ìåæàõ íàäàíèõ éîìó ïðàâ. Òîìó öåé ìåòîä ïðèéíÿòî íàçèâàòè 
êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðíèì. Ïðè ëîêàëüíîìó ìåòîä³ ðåãóëþþòüñÿ ïèòàííÿ, 
ÿê³ ìàþòü çíà÷åííÿ ò³ëüêè äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îð-
ãàí³çàö³¿ [8, ñ. 21]. 

Î. Ì. ßðîøåíêî çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî ñàìå ëîêàëüíèé ìåòîä ó ñâî¿é 
îñíîâ³ äîçâîëÿº á³ëüøîþ ì³ðîþ ðåàë³çóâàòè îñíîâí³ ïðèíöèïè òðóäîâîãî 
ïðàâà ³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì óìîâàì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, âðà-
õîâóâàòè ð³çíîìàí³òòÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì âëàñíîñò³. Òàêèé ìå-
òîä º ãíó÷êèì ³ äèíàì³÷íèì, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü øâèäêî ðåàãóâàòè íà 
çì³íè åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ [9, ñ. 213, 214]. 

Ñ. Ñ. Ëóêàø âèä³ëÿº òàê³ îñíîâí³ ðèñè ëîêàëüíîãî ìåòîäó ïðàâîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ: 

1) â³í º âèäîì íîðìîòâîð÷îñò³: äåëåãóâàííÿ äåðæàâîþ ïðàâà âñòàíîâëþ-
âàòè ïðàâèëà íîðìàòèâíîãî õàðàêòåðó îêðåìèì íåäåðæàâíèì ñòðóêòóðàì 
àáî ñàíêö³îíóâàííÿ äåðæàâîþ äæåðåë ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïðàö³; 

2) ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ëîêàëüíèõ ïðàâîâèõ íîðì, ó ìåæàõ ï³ä-
ïðèºìñòâà, óñòàíîâè ÷è îðãàí³çàö³¿ (ï³äçàêîíí³ íîðìàòèâí³ ïðàâîâ³ àêòè); 
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3) ïåðåâàæíå çàñòîñóâàííÿ íîðìàòèâíîãî ïðèïèñó (äîãîâ³ðíèé õàðàêòåð 
éîãî ðåàë³çàö³¿); 

4) òàê³ íîðìè, ÿê ïðàâèëî, ëîêàëüí³ äæåðåëà ïðàâà, âñòàíîâëþþòüñÿ íà 
ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà; 

5) ëîêàëüí³ íîðìè ïðèéìàþòüñÿ ç ìåòîþ äåòàë³çàö³¿, êîíêðåòèçàö³¿ çà-
ãàëüíèõ ïðàâîâèõ ïðèïèñ³â òà âïîðÿäêóâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí, à ¿õ ³ñ-
íóâàííÿ âèêëèêàíå òèì, ùî çàêîíîäàâ÷³ òà ³íø³ ï³äçàêîíí³ íîðìàòèâí³ 
àêòè íå ñïðîìîæí³ âðàõîâóâàòè âñ³ òîíêîù³ òà îñîáëèâîñò³ óìîâ ïðàö³ íà 
êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³, îðãàí³çàö³¿, óñòàíîâè; 

6) êðèòåð³ºì çàêîííîñò³ òàêèõ ëîêàëüíèõ íîðì º ïðèíöèï, çà ÿêèì ïðà-
âà ïðàö³âíèê³â, âèçíà÷åí³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³, íå ïîâèíí³ ïîã³ðøóâàòèñÿ 
¿õ êîíêðåòèçàö³ºþ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà; 

7) ïåâíà àâòîíîìí³ñòü ñóá’ºêò³â ïðàâîòâîð÷îñò³, äå ñóá’ºêòàìè çàñòîñó-
âàííÿ ëîêàëüíîãî ìåòîäó º ï³äïðèºìö³ (âëàñíèêè çàñîá³â âèðîáíèöòâà) é 
îðãàí³çàö³¿ òðóäÿùèõ (àáî êîíêðåòí³ ïðàö³âíèêè) [10, ñ. 54]. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì ìàº ì³ñöå ñóòòºâå ðîçøèðåííÿ ñôåðè ëîêàëüíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ óìîâ ïðàö³. ßêùî ðîçãëÿäàòè ðîçøèðåííÿ ñôåðè ëîêàëüíîãî 
ðåãóëþâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ç òî÷êè çîðó ïðåäìåòà ðåãóëþâàííÿ, òî òàêå 
ðîçøèðåííÿ â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê âêëþ÷åííÿ äî íüîãî ïèòàíü ìàòåð³àëü-
íîãî ñòèìóëþâàííÿ îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â ³ âñüîãî êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà, 
ðåæèìó ðîáî÷îãî ÷àñó ³ îõîðîíè ïðàö³. Ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþ-
âàííÿ ïðàö³âíèê³â çàñòîñóâàííÿ ëîêàëüíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ íàäàº 
ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëþâàòè òàê³ óìîâè îïëàòè ïðàö³, ÿê³ âðàõîâóþòü îñî-
áëèâîñò³ âèðîáíèöòâà äàíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ òîìó íàéá³ëüø ïîâíî ñòèìó-
ëþþòü ïðàö³âíèê³â â íàïðàâëåíí³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî äîçâîëÿº çàäîâîëüíÿòè ìàòåð³àëüí³ ³ êóëüòóðí³ ³íòåðåñè 
ïðàö³âíèê³â [7, ñ. 109]. 

Íåîäíîçíà÷íèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî äåëåãóâàííÿ. Íå ìàþ÷è 
ìîæëèâîñò³ âðàõóâàòè âñ³ îñîáëèâîñò³ â³äíîñèí íà ï³äïðèºìñòâ³, óñòàíîâ³, 
îðãàí³çàö³¿ çàêîíîäàâåöü äåëåãóº ðåãëàìåíòàö³þ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ 
â³äíîñèí â³äïîâ³äíèì ñóá’ºêòàì ( ðîáîòîäàâöþ, òðóäîâîìó êîëåêòèâó). Ïðè 
öüîìó äåðæàâà íå ïðîñòî ôîðìàëüíî íàäàº ìîæëèâ³ñòü âèäàííÿ ïðàâîâèõ 
àêò³â. Âîíà âèçíà÷àº çàãàëüíå íàïðàâëåííÿ òàêîãî ðåãóëþâàííÿ, âñòàíîâ-
ëþº ïðàâîòâîð÷ó êîìïåòåíö³þ ï³äïðèºìñòâ [11, ñ. 39,40]. 

Çà òàêèõ óìîâ ïîñòàº ïèòàííÿ: «×è ìîæëèâå ëîêàëüíå ðåãóëþâàííÿ ó 
âèïàäêó, êîëè çàãàëüíèìè äåðæàâíèìè íîðìàìè òàêîãî ðåãóëþâàííÿ íå 
ïåðåäáà÷åíî?» Íà äóìêó Ð. ². Êîíäðàòüºâà, òàêå ðåãóëþâàííÿ íåïðèïóñòè-
ìå, îñê³ëüêè ëîêàëüíå ðåãóëþâàííÿ çàâæäè ï³äíîðìàòèâíå ³ ó âèïàäêó íå-
âðåãóëüîâàíîñò³ ïîâèííî áóòè ë³êâ³äîâàíî çà äîïîìîãîþ ïðîì³æíèõ àêò³â 
(òèïîâèìè ïîëîæåííÿìè) [12, ñ. 120]. ²íøî¿ äóìêè äîòðèìóºòüñÿ Ò. Â. Êà-
øàí³íà. Âîíà ââàæàº, ùî ëîêàëüíå ðåãóëþâàííÿ íîñèòü ñàìîñò³éíèé, õî÷à 
³ äîäàòêîâèé äî öåíòðàë³çîâàíîãî, õàðàêòåð. Ïðè òàêîìó ðîçóì³íí³ äåð-
æàâíå öåíòðàë³çîâàíå ðåãóëþâàííÿ, áóäó÷è âèçíà÷àëüíèì, ïîâèííî áóòè 
ì³í³ìàëüíèì. Öåíòðàë³çîâàíî ïîâèííî áóòè âðåãóëüîâàíî ëèøå òå, ÷îãî 
íå ìîæíà íå ðåãóëþâàòè ç öåíòðó. Çà êîëåêòèâàìè æ ïðåçþìóºòüñÿ ïðàâî 
íå ò³ëüêè äî óðåãóëþâàííÿ ³ êîíêðåòèçàö³¿, à ñàìîñò³éíå âðåãóëþâàííÿ 
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âñüîãî, ùî íå íàëåæèòü äî ñôåðè çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ [13, ñ. 223]. 
Ç òàêîþ ïîçèö³ºþ ìîæíà ïîãîäèòèñÿ. 

Íà ñüîãîäí³ âàæëèâèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ, ùî ïîâ’ÿçàíå ç ïðàâîâîþ 
ðåãëàìåíòàö³ºþ ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ ³ ââåäåííÿì â ä³þ ëîêàëüíèõ àêò³â 
íà ï³äïðèºìñòâàõ. 

Òàê, Î. Ì. ßðîøåíêî íàãîëîøóº, ùî ðîçðîáêà ³ ïðèéíÿòòÿ ëîêàëüíèõ 
àêò³â â îðãàí³çàö³ÿõ ñüîãîäí³ íàáóëè çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ. Äåÿê³ ëîêàëü-
í³ íîðìè º ðåçóëüòàòîì íîðìîòâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ò³ëüêè ðîáîòîäàâöÿ (ò³, 
ùî îïîñåðåäêîâóþòü òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ â îðãàí³çàö³¿). ²íø³ îáîâ’ÿçêîâ³ 
ïðàâèëà ïîâåä³íêè ëîêàëüíîãî õàðàêòåðó ìîæóòü ïðèéìàòèñÿ ðîáîòîäàâ-
öåì çà ó÷àñòþ ïðåäñòàâíèê³â òðóäîâîãî êîëåêòèâó (ñï³ëüíî àáî ç ïîãîäæåí-
íÿì). Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íîðìîòâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñòâîðåííÿ òàêèõ 
íîðì, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ â ñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, º äîñèòü ñêëàäíîþ. Âîíà 
çàâåðøóºòüñÿ ïðèéíÿòòÿì ³ íàáðàííÿì ÷èííîñò³ ëîêàëüíîãî íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî àêòà, ÿêèé º ðåçóëüòàòîì ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ [9, ñ. 199]. 

Îòæå, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèì 
º ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ ëîêàëüíèõ àêò³â. Óñï³øíà 
ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñòâîðåííÿ ëîêàëüíèõ ïðàâîâèõ àêò³â çàëåæèòü, ïåðø çà âñå, 
â³ä ïðàâîâî¿ êóëüòóðè ¿õ òâîðö³â, â³ä âîëîä³ííÿ þðèäè÷íîþ íàóêîþ ³ ïðè-
éîìàìè çàêîíîäàâ÷î¿ òåõí³êè. 

Ïåðåíåñåííÿ àêöåíò³â ó ëîêàëüíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ïîâèííî ìàòè 
íà óâàç³ á³ëüø ñëàáêó ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó â³äíîøåíí³ ñòîðîíó 
òðóäîâîãî äîãîâîðó — ïðàö³âíèêà. Äåðæàâà ìóñèòü øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â âèñòóïàòè ãàðàíòîì çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïðàâ 
³ ñâîáîä ïðàö³âíèê³â, ïåðåäáà÷àþ÷è ñòîðîíàì òðóäîâîãî äîãîâîðó ñâîáîäó 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ [14, ñ. 351]. 

Ç ïðèâîäó öüîãî Ñ. Ì. Ïðèëèïêî, Î. Ì. ßðîøåíêî âêàçóþòü, ùî ç òî÷êè 
çîðó îïåðàòèâíîãî é åôåêòèâíîãî âïëèâó íà ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè, ãíó÷êîñò³ 
íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó ïðàö³ ëîêàëüí³ àêòè ïîñ³äàþòü çíà÷íå 
ì³ñöå ó ôîðìóâàíí³ ïðàâîâîãî ñòàíîâèùà ïðàö³âíèêà. Ö³ àêòè â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ º ò³ºþ ôîðìîþ ïðàâà, ÿêà áåç ñêëàäíèõ ïðîöåäóð ïðèéíÿòòÿ ³ ââå-
äåííÿ â ä³þ çäàòíà ñïðèÿòè ¿õ äèíàì³÷íîìó ðîçâèòêó [15, ñ. 91]. 

Ñëóøíî çàçíà÷àº Â. Ì. Øâàéêîâñüêà, ùî ëîêàëüíå íîðìàòèâíî-ïðàâîâå 
ðåãóëþâàííÿ áàçóºòüñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ, ÿê íåäîïóùåííÿ ïîã³ðøåííÿ 
ñòàíîâèùà ïðàö³âíèê³â ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çàêîíîäàâñòâîì òà êîëåêòèâíèì äî-
ãîâîðîì, îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ ³ç öåíòðàë³çîâàíèì ïðàâîâèì ðåãóëþâàí-
íÿì, ïðèíöèï äèñïîçèòèâíîñò³, à òàêîæ ïðèíöèï ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà 
[16, ñ. 11]. 

Íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç àâòîðàìè, ÿê³ ðîçóì³þòü ëîêàëüíó ïðàâîòâîð-
÷³ñòü ÿê åòàï ºäèíîãî íîðìîòâîð÷îãî ïðîöåñó [17, ñ. 55]. Îðãàí³çàö³éí³ 
³ ïðîöåñóàëüí³ ôîðìè ëîêàëüíî¿ ïðàâîòâîð÷îñò³ äîñèòü ð³çíîìàí³òí³. 
Ë. I. Àíòîíîâà âèä³ëÿº ï’ÿòü òàêèõ ôîðì: 1) áåçïîñåðåäíÿ ó÷àñòü òðóäîâîãî 
êîëåêòèâó â ðîçðîáö³ ³ çàòâåðäæåíí³ ëîêàëüíî-ïðàâîâèõ àêò³â ³ óêëàäåíí³ 
íîðìàòèâíèõ óãîä; 2) ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü àäì³í³ñòðàö³¿ ³ âèáîðíèõ îðãàí³â 
ùîäî ñòâîðåííÿ ëîêàëüíèõ àêò³â; 3) âèäàííÿ ëîêàëüíèõ ïðàâîâèõ àêò³â 
àäì³í³ñòðàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà çà óçãîäæåííÿì ç ïðîôñï³ëêîþ; 4) ïðèéíÿòòÿ 
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ëîêàëüíèõ àêò³â ïðîôêîìîì; 5) âèäàííÿ ëîêàëüíèõ ïðàâîâèõ àêò³â àäì³í³-
ñòðàö³ºþ â ïîðÿäêó ºäèíîíà÷àëüíîñò³ [18, ñ. 52–77]. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ êîíêðåòíèõ âèä³â ëîêàëüíèõ ïðàâîâèõ àêò³â, òî âîíè 
äîñèòü ð³çíîìàí³òí³. Ïåðø çà âñå öå êîëåêòèâí³ äîãîâîðè, ïîëîæåííÿ, ³í-
ñòðóêö³¿ òîùî. Äåÿê³ ç íèõ ïðÿìî ïåðåäáà÷åí³ ä³þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì, 
³íø³ âèäàþòüñÿ çà ð³øåííÿì êîìïåòåíòíîãî óïîâíîâàæåíîãî ñóá’ºêòà. 

Íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ëîêàëüíèõ àêò³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ñïðè-
ÿº ïîäîëàííþ íåãàòèâíèõ ÿâèù â ¿õ óïðàâë³íí³. Ñàìå âîíè ïîêëèêàí³ ñïå-
ö³àëüíèìè çàñîáàìè çàáåçïå÷èòè îïòèì³çàö³þ âèðîáíè÷îãî æèòòÿ. 

Ï³äñóìîâóþ÷è ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: 
1. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåìèíó÷³ ÿê ðîçøèðåííÿ ñôåðè ëîêàëüíîãî ïðàâî-

âîãî ðåãóëþâàííÿ, òàê ³ éîãî âäîñêîíàëåííÿ. 
2. Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí, áàãàòîìàí³òí³ñòü âèä³â âëàñíîñò³, ôîðì 

ãîñïîäàðþâàííÿ ïîðîäæóþòü ð³çíîìàí³òí³ñòü ñóñï³ëüíî-òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí. Ðîëü ëîêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ â òàêèõ óìîâàõ çíà÷íî çá³ëüøóºòüñÿ, 
îñê³ëüêè íåìîæëèâî îõîïèòè íîðìàòèâíî âñþ áàãàòîìàí³òí³ñòü â³äíîñèí 
âñåðåäèí³ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå ðîëü öåíòðàë³çîâàíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ àáñîëþòíî íå çìåíøóºòüñÿ, îñê³ëüêè ñàìå âîíî ïîâèííî çàáåçïå÷èòè 
ð³çíîìàí³òí³ñòü ëîêàëüíî¿ ðåãëàìåíòàö³¿. 

3. Ëîêàëüíå ðåãóëþâàííÿ çàáåçïå÷óº ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà, 
ï³äïðèºìñòâà ³ îêðåìîãî ïðàö³âíèêà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âñüîãî ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Íàäàííÿ ï³äïðèºìñòâó çíà÷íîãî îáñÿãó 
ïðàâ ç ðåãóëþâàííÿ óìîâ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â äîçâîëÿº íàéêðàùèì ÷èíîì 
âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ âèðîáíèöòâà ³ íàéá³ëüø äîö³ëüíî âèð³øóâàòè ïî-
ñòàâëåí³ çàâäàííÿ. 
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ÎÒÍÎÑÈÒÅËÜÍÎ ÌÅÑÒÀ ËÎÊÀËÜÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß 
Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÏÐÀÂÎÂÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-
ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ 

Ðåçþìå 
Â óñëîâèÿõ äåìîêðàòèçàöèè îáùåñòâåííîé æèçíè, ðàñøèðåíèÿ ñàìîñòîÿòåëü-

íîñòè ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé âîçìîæíîñòè ëîêàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çíà÷è-
òåëüíî óâåëè÷èëèñü. Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ðîëè ëîêàëüíîãî 
íîðìîòâîð÷åñòâà â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà. Ñäåëàí âûâîä î öåëåñîîá-
ðàçíîñòè êàê ðàñøèðåíèÿ ñôåðû ëîêàëüíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, òàê è åãî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëîêàëüíîå ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå, íîðìîòâîð÷åñòâî, ëî-
êàëüíûå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, êîëëåêòèâíûé äîãîâîð. 
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AS FOR PLACES OF LOCAL REGULATION IN THE SYSTEM 
OF LEGAL REGULATION OF SOCIAL AND LABOR RELATIONS 

Summary 
The democratization of public life, greater autonomy of enterprises and organiza-

tions the possibility of local regulation have increased significantly. The aim of this 
article is to study the role of local rulemaking on the regulation of wages. Made on 
whether the platoon as the expansion of local legal regulation and its improvement. 
Concerning the place of local regulation in the legal regulation of social and labor 
relations. 

Key words: local legal regulation, rule-making, local regulations, collective agree-
ment. 
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