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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ â³äïîâ³äàëüíî-
ñò³ îðãàí³â ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó çàêîíîäàâñòâà òà 
òèïîâèõ ôîðì ëîêàëüíèõ àêò³â àâòîð çä³éñíþº äîñë³äæåííÿ çàãàëüíèõ ï³ä-
õîä³â äî ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ó ãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàðèñòâàõ çà çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: öèâ³ëüíå ïðàâî, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, êîðïîðàòèâíå ïðàâî, îð-
ãàí óïðàâë³ííÿ. 

Ìåòîþ äàíîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ òà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
âèçíà÷åííÿì êîëà îñ³á, ùî íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íàñë³äêè ä³ÿëüíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà, â³äøêîäóâàííÿì øêîäè, çàâäàíî¿ òîâàðèñòâîì 
òà òîâàðèñòâó ÿê ççîâí³, òàê ³ â ìåæàõ òîâàðèñòâà. 

Ñó÷àñíå ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ïèòàíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ â òîâàðèñòâ³ íå ñôîðìóâàëî ºäèíîãî ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ òà ï³äõîäó 
äî âèð³øåííÿ ïèòàíü ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ óïîâíîâàæåíèõ îñ³á òà 
îðãàí³â. Ö³é ïðîáëåìàòèö³ ïðèñâÿ÷óâàëè ñâîþ óâàãó òàê³ íàóêîâö³, ÿê 
². Â. Ñïàñèáî-Ôàòººâà, Î. Ð. Ê³áåíêî, Î. À. Âîëîâèê, Î. Ì. Ïåðåâåðçºâ òà 
³í. Ðàçîì ç òèì, çà óìîâè ³ñíóâàííÿ äåÿêèõ ïðîãàëèí â ðåãóëþâàíí³ ïèòàíü 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³ îäíàêîâîãî ï³äõîäó äî çàñòîñóâàííÿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ó êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèíàõ, îêðåñëåí³ ïèòàííÿ ïîòðåáóþòü 
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. 

Îñíîâíà ³äåÿ ïðàâîâî¿ êîíñòðóêö³¿ êîðïîðàö³é ïîëÿãàº ó â³äîêðåìëåíí³ 
âëàñíîñò³ â³ä óïðàâë³ííÿ [1, ñ. 304]. Áåðó÷è ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ñïðàâàìè 
òîâàðèñòâà, éîãî ó÷àñíèêè âèð³øóþòü íàéâàæëèâ³ø³ ïèòàííÿ éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ òà âèçíà÷àþòü îñíîâí³ ¿¿ íàïðÿìêè, ìàþòü ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè 
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòîâàíèõ â òîâàðèñòâî êîøò³â, ìîæóòü âè-
çíà÷àòè íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòê³â òîùî. Âñå öå ñïðÿìîâàíå äî 
îäíîãî — çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî òà ïðèáóòêîâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òîâà-
ðèñòâà. Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ áàçóºòüñÿ íà ñïîñîáàõ òà çàñîáàõ, ùî, â 
ïåðøó ÷åðãó, âèçíà÷àþòü ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè êîðïîðàö³¿, à òàêîæ ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ñàìèõ ñóá’ºêò³â êîðïî-
ðàòèâíîãî ïðàâà òà ñòâîðåíèõ íèìè îðãàí³â êîðïîðàö³¿, îñíîâí³ ïðèíöèïè 
ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè [2, ñ. 11]. Àëå, ÿê 
ïðàâèëî, ó÷àñíèêè ïðèéìàþòü ð³øåííÿ â óïðàâë³íí³ òîâàðèñòâîì îïîñåðåä-
êîâàíî, ÷åðåç ó÷àñòü ó çàãàëüíèõ çáîðàõ. Âèíÿòêîì º ïîâíå òà êîìàíäèòíå 
òîâàðèñòâà, ó÷àñíèêè ÿêèõ âåäóòü ñïðàâè òîâàðèñòâà òà ìàþòü ïðåäñòàâ-
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íèöüê³ ïîâíîâàæåííÿ. Ñò. 122 ÖÊ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº, ùî êîæíèé ó÷àñ-
íèê ïîâíîãî òîâàðèñòâà ìàº ïðàâî ä³ÿòè â³ä ³ìåí³ òîâàðèñòâà, ÿêùî çàñíî-
âíèöüêèì äîãîâîðîì íå âèçíà÷åíî, ùî âñ³ ó÷àñíèêè âåäóòü ñïðàâè ñï³ëüíî 
àáî ùî âåäåííÿ ñïðàâ äîðó÷åíî îêðåìèì ó÷àñíèêàì. Çã³äíî ç³ ñò. 136 ÖÊ 
Óêðà¿íè óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ êîìàíäèòíîãî òîâàðèñòâà çä³éñíþºòüñÿ ïî-
âíèìè ó÷àñíèêàìè ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó öèì Êîäåêñîì äëÿ ïîâíîãî 
òîâàðèñòâà. 

²íøèé ï³äõ³ä ³ñíóº ùîäî â³äíîñèí ïðåäñòàâíèöòâà þðèäè÷íî¿ îñîáè. ÖÊ 
Óêðà¿íè âñòàíîâëþº, ùî îñîáà, ÿêà âèñòóïàº â³ä ³ìåí³ þðèäè÷íî¿ îñîáè, 
çîáîâ’ÿçàíà ä³ÿòè â ³íòåðåñàõ þðèäè÷íî¿ îñîáè, äîáðîñîâ³ñíî ³ ðîçóìíî òà 
íå ïåðåâèùóâàòè ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü (÷. 3 ñò. 92). Íà äóìêó Ñ. Â. Àðòåìåí-
êî, îçíàêàìè îðãàíó óïðàâë³ííÿ º òå, ùî: öå º ïåâíà îðãàí³çàö³éíî îôîðì-
ëåíà ÷àñòèíà þðèäè÷íî¿ îñîáè, ïðåäñòàâëåíà àáî îäíèì, àáî äåê³ëüêîìà 
ô³çè÷íèìè îñîáàìè; óòâîðþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîãî çàêî-
íîì ³ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè; ìàº ïåâí³ ïîâíîâàæåííÿ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ 
çä³éñíþºòüñÿ â ìåæàõ âëàñíî¿ êîìïåòåíö³¿; âîëåóòâîðåííÿ ³ âîëåâèÿâëåííÿ 
þðèäè÷íî¿ îñîáè îôîðìëþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïðèéíÿòòÿ ñïåö³àëüíèõ àê-
ò³â îðãàí³â þðèäè÷íî¿ îñîáè, âèäè ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì; ä³º 
â ¿¿ ³íòåðåñàõ [3, ñ. 57]. Çàãàëîì ïîãîäæóþ÷èñü ³ç ö³ºþ äóìêîþ âñå æ òàêè 
çàçíà÷èìî, ùî íàâðÿä ÷è þðèäè÷íó îñîáó ìîæíà ïîä³ëèòè íà ÷àñòèíè. 

Â îá’ºêòèâíîìó çíà÷åíí³ «ïðàâî ïðåäñòàâíèöòâà» òðàêòóºòüñÿ ÿê ïðàâî-
âèé ³íñòèòóò, òîáòî ÿê ñóêóïí³ñòü ïðàâîâèõ íîðì, ùî ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü 
îäí³º¿ îñîáè (ïðåäñòàâíèêà) â³ä ³ìåí³ ³íøî¿ îñîáè, ÿêó ïðåäñòàâíèê ïðåä-
ñòàâëÿº. Ó ñóá’ºêòèâíîìó çíà÷åíí³ «ïðàâî ïðåäñòàâíèöòâà» º þðèäè÷íîþ 
ìîæëèâ³ñòþ äëÿ ïðåäñòàâíèêà ä³ÿòè â³ä ³ìåí³ îñîáè, ÿêó â³í ïðåäñòàâëÿº ç 
áåçïîñåðåäí³ìè þðèäè÷íèìè íàñë³äêàìè äëÿ îñòàííüî¿. «Ïðàâî ïðåäñòàâ-
íèöòâà» (àáî «ïðàâî íà ïðåäñòàâíèöòâî») ó ñóá’ºêòèâíîìó çíà÷åíí³ ççîâí³ 
âèñòóïàº ÿê ïîâíîâàæåííÿ ïðåäñòàâíèêà ä³ÿòè â³ä ³ìåí³ îñîáè, ÿêó â³í 
ïðåäñòàâëÿº [4, ñ. 4]. 

Â ë³òåðàòóð³ ³ñíóþòü ð³çí³ äóìêè ùîäî ïðàâîâî¿ ïðèðîäè â³äíîñèí, ÿê³ 
âèíèêàþòü ì³æ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ òà þðèäè÷íîþ îñîáîþ. Ñóòü ö³º¿ ñó-
ïåðå÷êè â òîìó, ÷è âèíèêàþòü â³äíîñèíè ïðåäñòàâíèöòâà ì³æ îðãàíàìè 
óïðàâë³ííÿ òà þðèäè÷íîþ îñîáîþ. 

Ïðèõèëüíèêè îäí³º¿ ïîçèö³¿ ââàæàþòü, ùî ïðè ôîðìóâàíí³ òà âèðàæåíí³ 
âîë³ þðèäè÷íî¿ îñîáè ó â³äíîøåíí³ òðåò³õ îñ³á íåìèíó÷å âèíèêàþòü â³äíî-
ñèíè, ïîä³áí³ ïðåäñòàâíèöòâó. Àëå â äàíîìó âèïàäêó í³ÿêîãî ïðåäñòàâíè-
öòâà íåìàº, îñê³ëüêè óïðàâëÿþ÷èé º îñîáîþ, ÿêà âêëþ÷åíà äî îðãàíó þðè-
äè÷íî¿ îñîáè. Îðãàí þðèäè÷íî¿ îñîáè ñàì ïî ñîá³ ïðàâîñóá’ºêòíîñò³ íå ìàº, 
à òîìó ³ íå º ñóá’ºêòîì áóäü-ÿêèõ ïðàâîâ³äíîñèí, ó òîìó ÷èñë³ ³ ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç ïðåäñòàâíèöòâîì (Â. Â. Äîë³íñüêà, Ñ. Â. Ìèõàéëîâ). Ö³º¿ æ äóìêè ïðè-
òðèìóºòüñÿ ³ ². Î. Ãåëåöüêà, ÿêà ââàæàº, ùî þðèäè÷íà îñîáà çä³éñíþº ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç îðãàíè þðèäè÷íî¿ îñîáè øëÿõîì âèêîíàííÿ òàêèõ ôóíê-
ö³é îêðåìèìè ïðàö³âíèêàìè þðèäè÷íî¿ îñîáè àáî ³íøèìè ô³çè÷íèìè òà 
þðèäè÷íèìè îñîáàìè, ÿê³ ôàêòè÷íî ³ º ïðåäñòàâíèêàìè [5, ñ. 7]. 

Ïðåäñòàâíèê ïðîòèëåæíî¿ òî÷êè çîðó Ñ. Ã. Êåðèìîâ ðîáèòü âèñíîâîê, 
ùî îðãàí þðèäè÷íî¿ îñîáè º ¿¿ çàêîííèì ïðåäñòàâíèêîì, ï³äñòàâàìè âè-
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íèêíåííÿ ïîâíîâàæåíü ÿêîãî ìîæóòü áóòè: 1) áåçïîñåðåäí³é ïðèïèñ çà-
êîíó; 2) âêàç³âêè óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â; 3) ÷ëåíñòâî â þðèäè÷í³é îñîá³; 
4) ³íø³ îáñòàâèíè, ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîì [4, ñ. 15–16]. 

Ç ö³ºþ ïîçèö³ºþ ìîæíà ïîãîäèòèñü, îñê³ëüêè çàêîíîäàâåöü íå çàâæäè 
îòîòîæíþº ä³¿ ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ñàìî¿ þðèäè÷íî¿ 
îñîáè. 

Ïî-ïåðøå, þðèäè÷íà îñîáà ìîæå îáìåæèòè ïîâíîâàæåííÿ îðãàíó óïðàâ-
ë³ííÿ. Òàê, ÷. 3 ñò. 92 ÖÊ Óêðà¿íè âñòàíîâëþº, ùî ó â³äíîñèíàõ ³ç òðåò³ìè 
îñîáàìè îáìåæåííÿ ïîâíîâàæåíü ùîäî ïðåäñòàâíèöòâà þðèäè÷íî¿ îñîáè 
íå ìàº þðèäè÷íîãî çíà÷åííÿ, êð³ì âèïàäê³â, êîëè þðèäè÷íà îñîáà äîâåäå, 
ùî òðåòÿ îñîáà çíàëà ÷è çà âñ³ìà îáñòàâèíàìè íå ìîãëà íå çíàòè ïðî òàê³ 
îáìåæåííÿ. 

Ïî-äðóãå, ÿêùî ñïðèéíÿòè êîíöåïö³þ â³äñóòíîñò³ ïðåäñòàâíèöüêèõ â³ä-
íîñèí, òî º íåìîæëèâèì ïîêëàäåííÿ íà îðãàíè óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äàëüíî-
ñò³ çà ïîðóøåííÿ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â ùîäî ïðåäñòàâíèöòâà þðèäè÷íî¿ îñîáè. 

Íîðìà ñò.99 ÖÊ Óêðà¿íè âñòàíîâëþº, ùî çàãàëüí³ çáîðè òîâàðèñòâà ñâî-
¿ì ð³øåííÿì ñòâîðþþòü âèêîíàâ÷èé îðãàí òà âñòàíîâëþþòü éîãî êîìïå-
òåíö³þ ³ ñêëàä. ßê áà÷èìî, êîäåêñ íå âñòàíîâèâ æîðñòêå ïðàâèëî ñòîñîâíî 
òîãî, ùî âèêîíàâ÷èé îðãàí òîâàðèñòâà ³ º îðãàíîì þðèäè÷íî¿ îñîáè, ÿêèé 
¿¿ ïðåäñòàâëÿº. Àëå ³ ÖÊ, ³ ³íø³ çàêîíè Óêðà¿í³ âñòàíîâëþþòü, ùî âèêî-
íàâ÷èé îðãàí òîâàðèñòâà º ïðåäñòàâíèöüêèì îðãàíîì òàêèõ þðèäè÷íèõ 
îñ³á, ÿê àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî (ñò. 161 ÖÊ), êðåäèòíèõ ñï³ëîê (ñò. 16 Çàêî-
íó «Ïðî êðåäèòí³ ñï³ëêè), êîîïåðàòèâ³â (ñò. 16 Çàêîíó «Ïðî êîîïåðàö³þ») 
òà ³í. 

Ñòàòòÿ 99 ÖÊ ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ ÿê êîëåã³àëüíîãî, òàê ³ îäíîîñîáî-
âîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ. Òîìó âèíèêàº ïèòàííÿ ùîäî ïðîöåñó ïðåäñòàâíè-
öòâà þðèäè÷íî¿ îñîáè êîëåã³àëüíèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè äåÿê³ 
çàêîíîäàâ÷³ àêòè ïðÿìî âêàçóþòü íà òå, ùî þðèäè÷íó îñîáó ïðåäñòàâëÿº 
ñàìå âèêîíàâ÷èé îðãàí, íå ðîçð³çíÿþ÷è ÷è º â³í îäíîîñîáîâèì, ÷è º êîëå-
ã³àëüíèì. 

Âèêîíàâ÷èé îðãàí àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ìîæå áóòè êîëåã³àëüíèì 
(ïðàâë³ííÿ, äèðåêö³ÿ) ÷è îäíîîñîáîâèì (äèðåêòîð, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð). 
Â³í ä³º â³ä ³ìåí³ òîâàðèñòâà. Àíàëîã³÷í³ ï³äõîäè ìàº ³ Çàêîí «Ïðî êîîïå-
ðàö³þ». Â³äïîâ³äíî äî ñò. 16 Çàêîíó âèêîíàâ÷èì îðãàíîì êîîïåðàòèâó º 
ïðàâë³ííÿ, ÿêå î÷îëþº ãîëîâà, ïîâíîâàæåííÿ ÿêîãî âèçíà÷àþòüñÿ ñòàòóòîì 
êîîïåðàòèâó. 

Øèðøó ïîçèö³þ çàéìàº Çàêîí «Ïðî áàíêè òà áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü». 
Â³äïîâ³äíî äî ñò. 40 Çàêîíó Ïðàâë³ííÿ (ðàäà äèðåêòîð³â) áàíêó º âèêîíàâ-
÷èì îðãàíîì áàíêó, çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ ïîòî÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó, ôîð-
ìóâàííÿ ôîíä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ñòàòóòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, òà íåñå â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà åôåêòèâí³ñòü éîãî ðîáîòè çã³äíî ç ïðèíöèïàìè òà ïîðÿäêîì, 
âñòàíîâëåíèìè ñòàòóòîì áàíêó, ð³øåííÿìè çàãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â ³ 
ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè áàíêó. 

²ñíóâàííÿ òàêèõ ð³çíèõ ïîçèö³é ó çàêîíîäàâñòâ³ íàâðÿä ÷è ìîæíà íà-
çâàòè ïðàâèëüíèì. Ñàìà ðîáîòà ïðàâë³ííÿ, ÿê ïðàâèëî, çä³éñíþºòüñÿ íà 
çàñ³äàííÿõ. Òàê, ñò. 59 Çàêîíó «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» âñòàíîâëþº, 

Î. Ì. Ìîëÿâêî



37

ùî íà çàñ³äàíí³ êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó âåäåòüñÿ ïðîòîêîë, 
ÿêèé ï³äïèñóºòüñÿ ãîëîâóþ÷èì. Ãîëîâà êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó 
ìàº ïðàâî áåç äîâ³ðåíîñò³ ä³ÿòè â³ä ³ìåí³ òîâàðèñòâà â³äïîâ³äíî äî ð³øåíü 
êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó, â òîìó ÷èñë³ ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñè 
òîâàðèñòâà, â÷èíÿòè ïðàâî÷èíè â³ä ³ìåí³ òîâàðèñòâà, âèäàâàòè íàêàçè òà 
äàâàòè ðîçïîðÿäæåííÿ, îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ âèêîíàííÿ âñ³ìà ïðàö³âíèêàìè 
òîâàðèñòâà. 

×àñòèíà 3 ñò. 92 ÖÊ Óêðà¿íè âñòàíîâëþº, ùî îðãàí àáî îñîáà, ÿêà â³ä-
ïîâ³äíî äî óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â þðèäè÷íî¿ îñîáè ÷è çàêîíó âèñòóïàº â³ä 
¿¿ ³ìåí³, çîáîâ’ÿçàíèé ä³ÿòè â ³íòåðåñàõ þðèäè÷íî¿ îñîáè, äîáðîñîâ³ñíî ³ 
ðîçóìíî òà íå ïåðåâèùóâàòè ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü. 

Îáîâ’ÿçêè ä³ÿòè â ³íòåðåñàõ òîâàðèñòâà (êîíöåïö³ÿ «ëîÿëüíîñò³») òà äî-
áðîñîâ³ñíî ³ ðîçóìíî (êîíöåïö³ÿ «íàëåæíî¿ ì³ðè äáàéëèâîñò³») çàñíîâàí³ 
íà ïðàâîâ³é äîêòðèí³ ÑØÀ ³ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, çã³äíî ç ÿêîþ äèðåêòîðè º 
äîâ³ðåíèìè îñîáàìè êîìïàí³é. Çàçíà÷åí³ êîíöåïö³¿ òàêîæ óñï³øíî ñïðèé-
íÿò³ êðà¿íàìè êîíòèíåíòàëüíî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ 
äî çàêîíîäàâñòâà ïðàâèë (ñòàíäàðò³â) ïîâåä³íêè ïîñàäîâèõ îñ³á òà â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà ¿õ ïîðóøåííÿ. Êîíöåïö³ÿ «ëîÿëüíîñò³», ÿêà ìàº ðîçâ’ÿçóâàòè 
êîíôë³êò åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ïîñàäîâèõ îñ³á îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ç ³íòå-
ðåñàìè êîìïàí³¿, ïîòðåáóº âèçíà÷åíîñò³ îñòàíí³õ. 

×àñòèíà 4 ñò. 92 ÖÊ Óêðà¿íè âñòàíîâëþº, ùî ó âèïàäêó, êîëè ÷ëåíè 
îðãàíó þðèäè÷íî¿ îñîáè òà ³íø³ îñîáè, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ÷è óñòà-
íîâ÷èõ äîêóìåíò³â âèñòóïàþòü â³ä ³ìåí³ þðèäè÷íî¿ îñîáè, ïîðóøóþòü ñâî¿ 
îáîâ’ÿçêè ùîäî ïðåäñòàâíèöòâà, âîíè íåñóòü ñîë³äàðíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà çáèòêè, çàâäàí³ íèìè þðèäè÷í³é îñîá³. Îòæå, óìîâîþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
÷ëåí³â îðãàí³â þðèäè÷íî¿ îñîáè òà ³íøèõ îñ³á º òå, ùî íèìè ìîæóòü áóòè 
ëèøå ò³ îñîáè, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ÷è óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â âèñòó-
ïàþòü â³ä ³ìåí³ þðèäè÷íî¿ îñîáè. 

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â, äî ñôåðè ³íòåðåñ³â ÿêèõ âõîäèòü äîñë³-
äæåííÿ ïðîáëåì â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³â þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî çä³éñíþþòü 
ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, çàçíà÷àþòü, ùî òàêèé îðãàí, ÿê íàãëÿäîâà 
ðàäà, íå º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì â óïðàâë³íí³ êîìïàí³ÿìè (Î. Ð. Ê³áåí-
êî, Î. Áëþìõàðäò). Ç òàêîþ äóìêîþ íàâðÿä ÷è ìîæíà ïîãîäèòèñÿ. Óêðà-
¿íà ïîâèííà â³äìîâèòèñÿ â³ä ì³ôó ïðî íàãëÿäîâó ðàäó ÿê «ñòðàòåã³÷íîãî 
êåð³âíèêà» ³ «çàõèñíèêà» ³íòåðåñ³â òîâàðèñòâà òà éîãî àêö³îíåð³â â³ä íå-
ñóìë³ííèõ ä³é ïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè â³ò÷èçíÿí³ íàãëÿäîâ³ ðàäè çàõèùàþòü 
³íòåðåñè êîíòðîëþþ÷îãî àêö³îíåðà (àêö³îíåð³â) ³ º àáñîëþòíî áàéäóæèìè 
äî ì³íîðèòàð³¿â [6, ñ. 381]. 

ªâðîïåéñüêèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ³íñòèòóò íàãëÿäîâî¿ ðàäè íå âèêîíóº 
ïîêëàäåíèõ íà íüîãî çàâäàíü ³ íå º äóæå ïîïóëÿðíèì ó êðà¿íàõ, ÿê³ íàäà-
þòü ñâî¿ì òîâàðèñòâàì ìîæëèâ³ñòü îáðàòè ì³æ îäíîð³âíåâîþ òà äâîð³âíå-
âîþ ìîäåëÿìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Îñíîâíèìè çàñîáàìè çàáåçïå÷åííÿ ÷åñíî¿ é äîáðîñîâ³ñíî¿ ïîâåä³íêè äè-
ðåêòîð³â êîìïàí³é ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ º: 1) çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ ïåðå-
ë³êó îáîâ’ÿçê³â äèðåêòîð³â ïåðåä êîìïàí³ºþ ³ ïðèòÿãíåííÿ ¿õ äî öèâ³ëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ðàç³ ïîðóøåííÿ îáîâ’ÿçê³â; 2) âñòàíîâëåííÿ çàáîðîíè äëÿ 

Ïðîáëåìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ
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äèðåêòîð³â ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè îñ³á ùîäî â÷èíåííÿ ïåâíèõ ä³é; 3)  íàä³ëåííÿ 
àêö³îíåð³â ³ äåðæàâíîãî ñåêðåòàðÿ Äåïàðòàìåíòó òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³ 
ïðàâîì ïîäàâàòè ïîõ³äí³ ïîçîâè ïðîòè äèðåêòîð³â êîìïàí³¿ (äëÿ çàõèñòó ¿¿ 
³íòåðåñ³â) àáî âèìàãàòè ë³êâ³äàö³¿ êîìïàí³¿ ó ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì âèïàä-
êàõ; 4) ìîæëèâ³ñòü ïðèòÿãíåííÿ äèðåêòîð³â äî ñóáñèä³àðíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà áîðãàìè êîìïàí³¿ ó âèïàäêàõ, âèçíà÷åíèõ çàêîíîì; 5) íàä³ëåííÿ 
ó÷àñíèê³â êîìïàí³¿ ïðàâîì âèìàãàòè ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïåðåâ³-
ðîê ñòîñîâíî äîòðèìàííÿ âèìîã êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà; 6) ìîæëè-
â³ñòü äèñêâàë³ô³êàö³¿ äèðåêòîð³â (çàáîðîíè âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ äèðåêòîðà 
ïðîòÿãîì âñòàíîâëåíîãî ñóäîì ñòðîêó); 7) âñòàíîâëåííÿ øèðîêîãî ïåðåë³êó 
êîðïîðàòèâíèõ ïðàâîïîðóøåíü ç áîêó äèðåêòîð³â, ùî êâàë³ô³êóþòüñÿ ÿê 
êðèì³íàëüí³ çëî÷èíè (á³ëüøå 160 îêðåìèõ ñêëàä³â) [7, ñ. 24]. 

Òàêèé ï³äõ³ä õàðàêòåðíèé ³ äëÿ ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ, çàêî-
íîäàâñòâî ÿêèõ ðîçâèâàºòüñÿ ç âðàõóâàííÿì óí³ô³êàö³¿ éîãî ì³æ ñîáîþ 
[8, ñ. 179–185]. 

Íàãëÿäîâà ðàäà º îðãàíîì, ùî ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè àêö³îíåð³â, ³ òîìó 
âîíà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ òà çàõèñò ïðàâ àêö³îíåð³â. Ó ÷. 1 
ñò. 160 ÖÊ çàêð³ïëåíî, ùî íàãëÿäîâà ðàäà ÀÒ çä³éñíþº êîíòðîëü çà ä³-
ÿëüí³ñòþ éîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òà çàõèñò ïðàâ àêö³îíåð³â òîâàðèñòâà. 
Ó ÷. 2 ö³º¿ ñòàòò³ çàçíà÷åíî, ùî ñòàòóòîì ÀÒ ³ çàêîíîì ìàº âñòàíîâëþâà-
òèñÿ âèêëþ÷íà êîìïåòåíö³ÿ íàãëÿäîâî¿ ðàäè. Íàãëÿäîâà ðàäà ï³äãîòîâëÿº 
ïîðÿäîê äåííèé, ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî äàòó ïðîâåäåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â 
òà âêëþ÷åííÿ ïðîïîçèö³é äî ïîðÿäêó äåííîãî òîùî (÷. 2 ñò. 52). Ó ïðèíöè-
ïàõ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ ôóíêö³¿, ÿê³ ìàº âè-
êîíóâàòè íàãëÿäîâà ðàäà. Çîêðåìà çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ó ïðîöåñ³ çàãàëüíîãî 
êåð³âíèöòâà íàãëÿäîâà ðàäà âèçíà÷àº îñíîâíó ìåòó ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà, 
à òàêîæ óõâàëþº ñòðàòåã³þ äëÿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ òà ïîâèííà çä³éñíþâàòè ïî-
ñò³éíó ïåðåâ³ðêó ¿¿ åôåêòèâíîñò³. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðåäñòàâíèöüêèé îðãàí âèêîíóº ò³ëüêè ð³øåííÿ íàãëÿ-
äîâî¿ ðàäè. Ðàäà (ñïîñòåðåæíà, íàãëÿäîâà) â ³íøèõ âèäàõ þðèäè÷íèõ îñ³á 
âèð³øóº øèðîêå êîëî ïèòàíü. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 15 Çàêîíó «Ïðî êðåäèò-
í³ ñï³ëêè» äî êîìïåòåíö³¿ ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè êðåäèòíî¿ ñï³ëêè íàëåæèòü: 
çàòâåðäæåííÿ ïîëîæåíü ïðî ïîðÿäîê íàäàííÿ ïîñëóã, ïåðåäáà÷åíèõ öèì 
Çàêîíîì òà ñòàòóòîì êðåäèòíî¿ ñï³ëêè, ÷ëåíàì êðåäèòíî¿ ñï³ëêè; âñòàíîâ-
ëåííÿ âèä³â êðåäèò³â, ùî íàäàþòüñÿ êðåäèòíîþ ñï³ëêîþ; âèçíà÷åííÿ ïî-
ðÿäêó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî ïðèäáàííÿ òà ïðîäàæ ìàéíà êðåäèòíî¿ ñï³ë-
êè, âèêîðèñòàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â; çàòâåðäæåííÿ êîøòîðèñó òà 
øòàòíîãî ðîçïèñó êðåäèòíî¿ ñï³ëêè. 

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâîì íåîáõ³äíî 
ñòâîðèòè çáàëàíñîâàíèé ìåõàí³çì ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â ìåæàõ âñòàíîâëåíèõ 
çàêîíîäàâñòâîì òà ëîêàëüíèìè àêòàìè òîâàðèñòâà ïîâíîâàæåíü îðãàíó, ïî-
òî÷íîãî êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó âèïàäêó ïîðó-
øåíü, ùî ïðèçâåëè äî íàñòàííÿ çáèòê³â òîâàðèñòâà. Äîñÿãíóòè ö³º¿ ìåòè 
ìîæëèâî çà óìîâè äåòàëüíîãî âðåãóëþâàííÿ ëîêàëüíèìè íîðìàòèâíèìè 
àêòàìè ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì ïîëîæåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ îêðåìèõ îðãàí³â þðèäè÷íî¿ îñîáè, ùî çä³éñíþþòü ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü. 
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì íîðìàòèâíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè 

îðãàíîâ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Íà îñíîâàíèè àíàëèçà çàêîíîäàòåëüñòâà è òèïî-
âûõ ôîðì ëîêàëüíûõ àêòîâ àâòîð îñóùåñòâëÿåò èññëåäîâàíèå îáùèõ ïîäõîäîâ ê 
ðåàëèçàöèè îòâåòñòâåííîñòè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ â õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ ïî 
çàêîíîäàòåëüñòâó Óêðàèíû. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãðàæäàíñêîå ïðàâî, îòâåòñòâåííîñòü, êîðïîðàòèâíîå ïðàâî, 
îðãàí óïðàâëåíèÿ. 

Ïðîáëåìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ
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Summary 
The article is devoted to issues of legal regulation of company’s regulatory body’s 

responsibility. Due to analysis of legislation and typical forms of local acts the author 
explores general approaches to responsibility of the company’s regulatory body realiza-
tion in accordance with Ukrainian legislation. 
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