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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèçíà÷åííþ îñîáëèâîñòåé ïðàâîâîãî ñòàòóñó ïîñàäîâèõ 
îñ³á ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ô³ðì, çàñíîâàíèõ íà ïðèâàòí³é 
âëàñíîñò³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàòóñ, ïðàâîâèé ñòàòóñ, ïîñàäîâà îñîáà, ³íñòðóêö³ÿ, ïîñà-
äîâà ³íñòðóêö³ÿ. 

Ôîðìóâàííÿ íîâî¿ åêîíîì³êî-ïðàâîâî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíî-
ãîñïîäàðñüêèì êîìïëåêñîì â Óêðà¿í³ çàñíîâàíî íà ðèíêîâèõ â³äíîñèíàõ 
ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³ëó, ñòàâèòü êåð³âíèê³â âèðîáíè÷èõ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ ô³ðì, çîêðåìà, çàéíÿòèõ ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
â íîâ³, íåçâè÷í³ äëÿ íèõ, óìîâè âèðîáíèöòâà [1, ñ. 50–51]. 

ßêùî ïðè ñòðîã³é öåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ êðà¿íè, ÿêà 
³ñíóâàëà â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ ñèñòåìè, 
êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ âèêîíóâàëè ïî ñóò³ ëèøå ôóíêö³¿ ïåðåäàâàëüíî¿ 
ëàíêè â ìåõàí³çì³ óõâàëåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïî 
îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, òî â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âîíè 
íàáóëè ñòàòóñó áåçïîñåðåäí³õ îðãàí³çàòîð³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ, îðãàí³çàö³é ³ ô³ðì. 

Ñòîñîâíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, çàñíîâàíèõ íà ïðèâàòí³é 
ôîðì³ âëàñíîñò³, öå çíàõîäèòü ñâîº â³ääçåðêàëåííÿ â çàêð³ïëåíí³ îñîáëè-
âîãî ñòàòóñó ïîñàäîâèõ îñ³á â³äïîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é ³ ô³ðì 
â êîíêðåòíèõ êîìïåòåíòíèõ àêòàõ ³, ïåðø çà âñå, â ñòàòóòàõ ³ ïîñàäîâèõ 
³íñòðóêö³ÿõ, ùî âèçíà÷àþòü çàâäàííÿ, ôóíêö³¿ ³ ïîâíîâàæåííÿ êåð³âíèê³â 
âêàçàíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ô³ðì. 

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ïðàâîâîãî ñòàòóñó ïîñàäîâèõ 
îñ³á ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ô³ðì, çàñíîâàíèõ íà ïðèâàòí³é 
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âëàñíîñò³, îáóìîâëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ ïîêëàäåíèõ 
íà êåð³âíèêà áóäü-ÿêîãî ðàíãó ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü, çîêðåìà ïðè ï³ä-
ãîòîâö³ óõâàëåííÿ ³ îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê îñíî-
âíî¿ ôîðìè óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³. 

Íàóêîâö³ Óêðà¿íè òà êðà¿í ÑÍÄ (íàïðèêëàä, Àâåð’ÿíîâ Â. Á., Àòàìàí-
÷óê Ã. Â., Âàñèëüåâ À. Ñ., Îïðèøêî Â. Ô.) çâåðòàëè óâàãó ó ñâî¿õ ïðàöÿõ íà 
öþ ïðîáëåìàòèêó, àëå çàçíà÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ â îñíîâíîìó áóëè ïðèñâÿ÷åí³ 
çàãàëüíèì ïðîáëåìàì óïðàâë³ííÿ â ñôåð³ åêîíîì³êè àáî îñîáëèâîñòÿì äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ â îäí³é ³ç ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ëèøå ôðàã-
ìåíòàðíî âèñâ³òëþâàëè ïèòàííÿ, ùî ñòàâëÿòüñÿ â äàíîìó äîñë³äæåíí³. 

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ïðàâîâîãî ñòàòóñó 
ïîñàäîâèõ îñ³á ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ô³ðì, çàñíîâàíèõ íà 
ïðèâàòí³é âëàñíîñò³. 

ßê ïîêàçóº àíàë³ç ³ñíóþ÷î¿ ïðàêòèêè, íàçâàí³ ïðàâîâ³ àêòè, ïðè âèçíà-
÷åíí³ ñòàòóñó ïîñàäîâèõ îñ³á ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³-
çàö³é, âèõîäÿòü ç òèõ ³íòåãðàö³éíèõ îçíàê ïîñàäîâî¿ îñîáè, ÿê³ âëàñòèâ³ 
âñ³ì êàòåãîð³ÿì ïîñàäîâèõ îñ³á ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é. Âîíè âèä³ëÿþòü 
â ñòàòóñ³ ïîñàäîâèõ îñ³á ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âñå ò³ æ ³ñòîò-
í³ îçíàêè, ÿê³ âëàñòèâ³ âñ³ì êàòåãîð³ÿì ïîñàäîâèõ îñ³á, à ñàìå: 

− ïåðåáóâàííÿ íà ñëóæá³ â ÿêîìó-íåáóäü îðãàí³ óïðàâë³ííÿ äàíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà àáî îðãàí³çàö³¿; 

− âèêîíàííÿ çà ïîñàäîþ ôóíêö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ âëàäè; 
− çäàòí³ñòü çä³éñíþâàòè â ïîðÿäêó âèêîíàííÿ öèõ ôóíêö³é ä³é, â ðå-

çóëüòàò³ ÿêèõ ìîæóòü íàñòóïèòè âèçíà÷åí³ ïðàâîâ³ íàñë³äêè [2, ñ. 131]. 
Ðàçîì ç òèì, â ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³ÿõ òà ³íøèõ êîìïåòåíòíèõ àêòàõ 

â³äïîâ³äíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ô³ðì, ïîðÿä ç ³íòåãðàö³é-
íèìè îçíàêàìè ïîñàäîâèõ îñ³á ÿê êåð³âíèê³â ³ îðãàí³çàòîð³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, âèä³ëÿþòüñÿ ³ äåÿê³ ñïåöèô³÷í³ îçíàêè, ùî â³äð³ç-
íÿþòü âêàçàíó êàòåãîð³þ ïîñàäîâèõ îñ³á â³ä ³íøèõ àíàëîã³÷íèõ êàòåãîð³é 
óïðàâë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â. 

Ïî-ïåðøå, ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî êåð³âíèêè â³äïîâ³äíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ô³ðì º íå äåðæàâíèìè, à ñóñï³ëüíèìè ñëóæáîâöÿìè ç³ 
âñ³ìà íàñë³äêàìè, ùî âèïëèâàþòü ç öüîãî. 

Ïî-äðóãå, ô³êñóþòüñÿ ñïåöèô³÷í³ ôóíêö³¿ ³ ïîâíîâàæåííÿ êîíêðåòíèõ 
êàòåãîð³é ïîñàäîâèõ îñ³á, áåç óðàõóâàííÿ ÿêèõ íåìîæëèâî âèçíà÷èòè ¿õ 
ïðàâîâèé ñòàòóñ ³ ñëóæáîâó ðîëü â îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà. 

Ïî-òðåòº, âèçíà÷àþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ïðàâîâîãî ñòàòóñó ïåâíèõ êàòåãîð³é 
ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿê³ îáóìîâëåí³ ñïåöèô³êîþ â³äïîâ³äíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é ³ ô³ðì. 

Òàê, íàïðèêëàä, â ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³ÿõ òà ³íøèõ êîìïåòåíòíèõ àêòàõ 
ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî ïîñàäîâà îñîáà â³äïîâ³äíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ îòðèìóº ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ â³ä òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â öèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, à íå â³ä äåðæàâè. 

Âîíè ìîæóòü ïîñ³äàòè ïåâí³ êåð³âí³ ïîñàäè ÷åðåç äîâ³ðó äî íèõ òðó-
äîâîãî êîëåêòèâó, çàñíîâàíîãî íà âèçíàíí³ ¿õ ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé ³ 

Ïðàâîâèé ñòàòóñ ïîñàäîâèõ îñ³á ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ
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êîìïåòåíòíîñò³. Ñàìå òðóäîâèé êîëåêòèâ äàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèºìñòâà àáî ô³ðìè, çàñíîâàíèõ íà ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ (à íå äåðæà-
âà), º âëàñíèêîì àêòèâ³â â³äïîâ³äíîãî ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ òîìó 
ñàìîñò³éíî ôîðìóº îðãàíè óïðàâë³ííÿ ñâîº¿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. 

Ñàìå òðóäîâèé êîëåêòèâ ñàì áåçïîñåðåäíüî, àáî ÷åðåç ñâî¿ ïðåäñòàâíèöü-
ê³ îðãàíè, îáèðàº, àáî ïðèçíà÷àº ïåâíèõ ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿê³ óïðàâëÿþòü 
ñóñï³ëüíèì ãîñïîäàðñòâîì â ö³ëîìó àáî îêðåìèìè éîãî ãàëóçÿìè ³ ä³ëÿí-
êàìè. Â³í ñàì âèçíà÷àº êîíêðåòí³ ôóíêö³¿ ³ ïîâíîâàæåííÿ, ÿê³ íàäàþòüñÿ 
ïåâíèì ïîñàäîâèì îñîáàì ³ ³íøèì óïðàâë³íñüêèì ïðàö³âíèêàì, êîíòðîëþº 
ñâîº÷àñí³ñòü ³ ÿê³ñòü âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íèõ ôóíêö³é, âèð³øóº ïè-
òàííÿ ïðî îïëàòó ¿õ ïðàö³. 

Ôàêòè÷íî òðóäîâèé êîëåêòèâ â³äïîâ³äíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà àáî ô³ðìè, çàñíîâàíèõ íà ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, º îðãàí³çîâàíèì 
êîëåêòèâîì îñ³á, ÿê³ ñàìîñò³éíî ³ áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþþòü îðãàí³çàö³þ 
³ ïðàêòè÷íå çä³éñíåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì â³ä òðóäîâîãî êîëåêòèâó êîíêðåòíîãî ïðèâàòíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ï³äïðèºìñòâà àáî ô³ðìè çàëåæèòü âèêîíàííÿ îá’ºêòèâíèõ âèìîã 
ïðî íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ñòðîãî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ïðàâ, îáîâ’ÿçê³â ³ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîíêðåòíèõ êåð³âíèê³â ³ îïåðàòèâíèõ ïðàö³âíèê³â óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ç òèì, ùîá îáîâ’ÿçêè êîæíî¿ ïîñàäîâî¿ îñîáè áóëè 
çàáåçïå÷åí³ íåîáõ³äíèìè ïðàâàìè ³ îðãàí³çàö³éíèìè çàñîáàìè ¿õ ðåàë³çàö³¿ 
[3, ñ. 150–152]. 

Â óìîâàõ çðîñòàþ÷îãî äèíàì³çìó óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â âèêîíàííÿ 
ö³º¿ âèìîãè ñïðèÿº ÷³òê³é ñïåö³àë³çàö³¿ ïîñàäîâèõ îñ³á ³ çàáåçïå÷åííþ ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ çá³ëüøåííÿ ¿õ òâîð÷î¿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè, îñê³ëüêè â öüî-
ìó âèïàäêó âîíè çàéìàþòüñÿ ò³ëüêè òèìè ôóíêö³ÿìè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ¿õ 
ïðàâîâîìó ñòàòóñó ³ ïîñàäîâ³é êâàë³ô³êàö³¿ [4, ñ. 308]. 

Ó ñâîþ ÷åðãó, öå ñïðèÿº ôîðìóâàííþ òàêîãî ñòèëþ óïðàâë³íñüêî¿ ðîáî-
òè êåð³âíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ô³ðì, ÿê³ ôîðìóþòü ó 
íèõ ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, óì³ííÿ éòè íà ðèçèê, âèñîêå ïî÷óòòÿ ãðîìàäñüêîãî 
³ ïðîôåñ³éíîãî îáîâ’ÿçêó. Öå íåîáõ³äíî êåð³âíèêîâ³ áóäü-ÿêîãî ðàíãó äëÿ 
óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ ïîêëàäåíèõ íà íüîãî ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü, çî-
êðåìà ïðè ï³äãîòîâö³ óõâàëåííÿ ³ îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü, ÿê îñíîâíî¿ ôîðìè óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³. 

ßê àêòè ëîêàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿ º ñâîºð³äíèì çâå-
äåííÿì ïðàâèë, ç ÿêèõ êîæåí ðîá³òíèê àêòó óïðàâë³ííÿ ìîæå îòðèìàòè 
â³äîìîñò³ ïðî òå, ÿêà éîãî ðîëü â çàãàëüí³é ñïðàâ³, ÿê³ ôóíêö³¿ òà îáîâ’ÿçêè 
íà íüîãî ïîêëàäàþòüñÿ, ÿê³ ïðàâà äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ éîìó íàäàþòüñÿ. 

Ïðàêòè÷íî â íàóêîâî-îáãðóíòîâàíèõ ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³ÿõ ì³ñòèòüñÿ 
ñóñï³ëüíèé àêò ðàö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî çä³éñíåííþ ïåâíèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ôóíêö³é ³ âèð³øåííþ êîíêðåòíèõ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü. Âîíè º 
îñíîâîþ ðîçóìíî¿ ðîáîòè, ùî áàçóºòüñÿ íà îá’ºêòèâíî îáóìîâëåíîìó ðîç-
ïîä³ëåíí³ ³ êîîïåðàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³, îñê³ëüêè ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ 
òîãî, ùîá ïðàöþâàòè øâèäêî ³ íàéîïòèìàëüí³øèì ñïîñîáîì, çàâäÿêè ñêî-
ðî÷åííþ íåðàö³îíàëüíèõ, à ÷àñòî çàéâèõ çóñèëü, ÿê³ âèòðà÷àþòüñÿ íà âè-
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êîíàííÿ íåâëàñòèâèõ íàëåæíîìó óïðàâë³íñüêîìó ïðàö³âíèêîâ³ ôóíêö³é, 
àáî íà äóáëþâàííÿ ðîá³ò, ùî âèêîíóþòüñÿ äåê³ëüêîìà ïðàö³âíèêàìè îäíî-
÷àñíî [5]. 

Âðàõîâóþ÷è öå, íàâðÿä ÷è ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç äîñèòü ïîøèðåíîþ äóì-
êîþ (õî÷à çà âèðàçîì Ã. Åì³ðñîíà «àáñîëþòíî áåçãðàìîòíîþ»), ÿêà íåð³äêî 
ïðîïîâ³äóºòüñÿ ç âåëèêèì ïàôîñîì, íåíà÷å ñòàíäàðòí³ ³íñòðóêö³¿ âáèâàþòü 
ó ïðàö³âíèêà ³í³ö³àòèâó, ïåðåòâîðþþòü éîãî íà àâòîìàò [6, ñ. 300]. Íà-
ñïðàâä³, îðãàíè óïðàâë³ííÿ (çîêðåìà àäì³í³ñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ ô³ðì), ÿê³ 
íå ïðèä³ëÿþòü ðîçðîáö³ ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é íàëåæíî¿ óâàãè, íå çäàòí³ 
çàáåçïå÷èòè ðèòì³÷íó ðîáîòó ñâîãî óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó. Âîíè âèòðà-
÷àþòü, ÿê ïðàâèëî, çíà÷íî á³ëüøå ³íøèõ àíàëîã³÷íèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
÷àñó ³ åíåðã³¿ íà âèêîíàííÿ òîãî æ îá’ºìó óïðàâë³íñüêèõ ðîá³ò. 

Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â³äñóòí³ñòü ïèñàíèõ ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é ³ ³í-
øèõ êîìïåòåíòíèõ àêò³â (çîêðåìà, ïîâ÷àíü, êåð³âíèöòâà ³ ò. ï.) íå äîçâîëÿº 
îðãàíó óïðàâë³ííÿ ô³êñóâàòè ðàö³îíàëüí³ ³ ïåðåâ³ðåí³ äîñâ³äîì ïðèéîìè ³ 
ìåòîäè ðîáîòè óïðàâë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â, çàêð³ïëþâàòè äëÿ íèõ â³äíîñíî 
ñò³éê³ ôîðìè îðãàí³çàö³éíî¿ âçàºìîä³¿, à òàêîæ âèçíà÷àòè çì³ñò ðåàë³çà-
ö³¿ ¿õ ïîâíîâàæåíü. ²íàêøå êàæó÷è, áîðîòüáà ç³ «ñòðàøíèì óòðóäíåííÿì 
³í³ö³àòèâè», ïîðîäæóâàíèì í³áèòî âïðîâàäæåííÿì ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é, 
îáåðòàºòüñÿ íà ïðàêòèö³ í³÷èì íå âèïðàâäàíèìè âòðàòàìè, óíèêíóòè ÿêèõ 
ìîæëèâî ëèøå íà îñíîâ³ ÷³òêîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ïðàö³ ïðàö³âíèê³â íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ [7, ñ. 195]. 

Âèùåâèêëàäåíå äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ðàö³îíàëüíå 
ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ áåç âèêîðèñòàííÿ ïîñàäîâèõ ³í-
ñòðóêö³é ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå, îñê³ëüêè ñàìå â öèõ ïðàâîâèõ àêòàõ âè-
çíà÷àþòüñÿ ðåæèì ³ ïîðÿäîê ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â àïàðàòó óïðàâë³ííÿ 
ïî çä³éñíåííþ êîíêðåòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é ³ âèð³øåííþ â³äïîâ³ä-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ çàäà÷ [8]. Âîíè ïîâèíí³ ïîâíîþ ì³ðîþ ðîçêðèâàòè ö³ë³ 
³ âèìîãè çàêîí³â ³ íîðìàòèâíèõ àêò³â âèùèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ øëÿõîì ¿õ 
êîíêðåòèçàö³¿, äîïîâíåííÿ ³ ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³êè êîíêðåòíèõ 
îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ â ìåæàõ â³äïîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ô³ðì. 

Íà íàø ïîãëÿä, ñàìå òàêèé ï³äõ³ä ìîæå äîçâîëèòè çíà÷íî çìåíøèòè 
ìîæëèâîñò³ äîâ³ëüíîãî òëóìà÷åííÿ ñëóæáîâèõ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â ð³çíèõ 
êàòåãîð³é óïðàâë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿòèìå âïðîâà-
äæåííþ ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é, ÿê ³íäèâ³äóàëüíèõ ðåãëàìåíòàö³éíèõ àêò³â, 
ó çàãàëüíó ñèñòåìó âçàºìîçâ’ÿçàíèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿê³ êîìïëåêñíî 
ðåãóëþþòü âñ³ îñíîâí³ ñòîðîíè îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ êåð³âíèê³â 
³ ôàõ³âö³â êîíêðåòíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, âêëþ÷àþ÷è àäì³í³ñòðàö³¿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ, êîðïîðàö³é ³ ô³ðì. 
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